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g Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
sensory media

1. DZIALALNOSC GRUPY

1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej IMS

Grupa Kapitatowa IMS (,Grupa Kapitatowa”; ,Grupa IMS”; ,Grupa”) zajmuje pozycje lidera
polskiego rynku w Swiadczeniu wyspecjalizowanych ustug z zakresu marketingu sensorycznego. Tak
wysokg pozycje na rynku polskim jak réwniez ekspansje na inne rynki europejskie, Grupa zawdziecza
oferowanym nowoczesnym rozwigzaniom. Dziatajgc, z 25-letnim doswiadczeniem, w segmencie
mediow i nowoczesnych technologii, Grupa wykorzystuje techniki umozliwiajgce kreowanie nastroju
i wywieranie wptywu na zachowanie Klienta.

Jednostkg dominujacg w Grupie IMS jest IMS Spoétka Akcyjna (dalej ,IMS S.A."; ,Spotka”; , Emitent”).
IMS S.A. (wczesniej, w okresie kwieciern 2007 r. - czerwiec 2015 r. jako Internet Media Services S.A.)
zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia Internet Media Services Sp. z 0.0. w spotke akcyjna.
Internet Media Services Sp. z 0.0., dziatajgca od 2000 r., zarejestrowana byta w Krajowym Rejestrze
Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000083234. W dniu
8 marca 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki podjeto uchwate w sprawie
przeksztatcenia Spotki w spétke akcyjng (Rep. A nr 499/2007). W dniu 10 kwietnia 2007 r. Sgd Rejonowy
dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego zarejestrowat zmiane formy prawnej Spoétki ze spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig na
spotke akcyjng oraz podwyzszenie kapitatu akcyjnego do wysokosci 500 tys. PLN. Kapitat akcyjny Spofki
wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku wynosit 689.381,72 PLN i dzielit sie na 34.469.086 akcji o wartosci
nominalnej 0,02 ztotych kazda.

Dane teleadresowe i rejestracyjne jednostki dominujacej na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji
Siedziba ul. Putawska 366, 02-819 Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sad Rejestrowy Sgdowego

KRS 0000278240

Kapitat zakladowy 689.381,72 PLN

NIP 525-22-01-663
REGON 016452416

Strona www WWW.imssensory.com
Telefon +48 /22/ 870 67 76
Fax +48 /22/ 870 67 33
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Grupa IMS Swiadczy ustugi marketingu sensorycznego w trzech gtéwnych grupach produktowych:

Audiomarketingu - emisja oraz przygotowanie personalizowanych formatéw muzycznych,

Wideomarketingu - komunikacja wizualna na nosnikach Digital Signage: Wideo Wall, menu Boards,
witryny sklepowe Digital Signage,

Aromamarketingu - dobér i emisja spersonalizowanych nut zapachowych dla wybranych grup
klientow.

Okoto potowy sprzedazy od wielu lat pochodzi ze sSwiadczenia dtugoterminowych ustug
abonamentowych w tych trzech obszarach.

Powyzsze dziedziny stanowig trzon marketingu sensorycznego, ktory jest dziataniem polegajgcym
na umiejetnym dobraniu odpowiednich bodzcéw dzwiekowych, zapachowych i wizualnych w celu
wywotania oczekiwanych reakgji u klientéw. Misjg Grupy jest pozostanie wiodgcym dostawcg rozwigzan
podnoszacych efektywnos¢ i atrakcyjnos¢ miejsc sprzedazy.

Ponadto Grupa IMS prowadzi dziatalno$¢ w segmentach:

In-Store Media - produkcja i emisja reklam dzwiekowych, produkcja i emisja reklam wideo na
monitorach i ekranach LED, Digital Signage,

Technologie i Systemy Digital Signage - Wayfinder's mapy dotykowe - wdrozone po raz pierwszy

w Polsce, jak i w Europie przez Grupe IMS, Giftomaty, instalacje Systeméw Digital Signage, aplikacje

interaktywne, specjalizowane urzadzenia Digital Signage, zarzadzanie trescig na nosnikach Digital

Signage.

Grupa IMS dziata w dwoch segmentach abonamentowych - premium i ekonomicznym. Ustugi
w segmencie premium cechuje najwyzsza jakos¢, a w konsekwencji cena, natomiast ustuge
w segmencie ekonomicznym (obejmuje tylko ustuge audiomarketingu) cechuje nizsza cena i jakos¢,
ktéra wcigz jednak charakteryzuje odpowiedni poziom zadowalajgcy klienta.

Ideg powyzszych dziatan Grupy Kapitatowej IMS jest oferowanie kompleksowych rozwigzan, ktére
odcigza klienta od implementacji, zarzgdzania oraz monitorowania systeméw i procesdw sprzedazy
nakierowanych na dziatania marketingowe w miejscu sprzedazy.

Spétki zalezne

Na 31 grudnia 2025 r. w skitad Grupy Kapitatowej IMS, poza jednostkg dominujgcg, wchodzity
nastepujace spotki:

Closer Music Corporation z siedzibg w USA kontrolowana poprzez World of Music Alternatywna

Spétka Inwestycyjna Sp. z 0.0,;

Closer Music Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie kontrolowana poprzez Closer Music Corporation;

World of Music Alternatywna Spoétka Inwestycyjna Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

Revo DOOH Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie;

Mood Factory Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

APR Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach;

Audio Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie;

IMS Sensory Inc. z siedzibg w USA;

Aroma General Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.
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Closer Music Corporation (,CMC") to spétka, ktdra dotgczyta do Grupy Kapitatowej IMS od wrze$nia
2023 roku. Nabycie Closer Music Corporation (szeroko opisane w punkcie 5.5. skonsolidowanego
Sprawozdania Grupy Kapitatowej IMS za 2023 rok opublikowanego 17 kwietnia 2024 roku), to krok w
realizacji strategii rozwoju projektu Closer Music. Poprzez CMC sprzedaz licencji muzycznych
realizowana bedzie na rynku amerykanskim.

Closer Music Sp. z 0.0. to spotka, w ktérej od Il potowy 2019 r. realizowany jest projekt budowy
i komercjalizacji baz muzycznych. Szerzej ten strategiczny dla Grupy IMS projekt opisany zostat
w punkcie 1.5. niniejszego sprawozdania.

World of Music Alternatywna Spoétka Inwestycyjna Sp. z 0.0. utworzona zostata 18 sierpnia 2021 r.
przez IMS S.A. IMS S.A. objeta w nowopowstatej spotce 100% udziatéw. World of Music Alternatywna
Spoétka Inwestycyjna Sp. z 0.0. to wehikut inwestycyjny, poprzez ktéry Emitent kontroluje Closer Music
Corp. (od 1 wrzesnia 2023 r.) oraz posrednio Closer Music Sp. z 0.0. W dniu 26 lipca 2022 r. Komisja
Nadzoru Finansowego dokonata wpisu World of Music Alternatywna Spétka Inwestycyjna Sp. z 0.0. do
rejestru zarzgdzajgcych ASI. Spétce nadano identyfikator krajowy ZASI nr PLZASI00313.

Revo DOOH Sp. z o0.0. prowadzi w Grupie Kapitatowej IMS dziatalnos¢ w zakresie rozwoju nowych
urzadzen i systemow. Revo DOOH Sp. z 0.0. pracuje nad nowymi, innowacyjnymi rozwigzaniami urzgdzen
do marketingu sensorycznego wykorzystywanymi w catej Grupie Kapitatowej (np. serwery do nadawania
muzyki i wyswietlania kontentu Digital Signage) oraz autorskimi, interaktywnymi aplikacjami
multimedialnymi. Od konca 2023 roku Revo DOOH Sp. z 0.0. Swiadczy ustugi reklamowe Digital Signage.
Zmiane nazwy sp6tki z IMS r&d sp. z 0.0. na Revo DOOH Sp. z 0.0., S3d Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat 6 wrzesnia 2024 roku.

Mood Factory Sp. z o0.0. to spoétka prowadzgca dziatalno$¢ abonamentowg w zakresie audio
i aromamarketingu na krajowych rynkach lokalnych, gdzie grupa klientéw docelowych sg gtéwnie
pojedyncze sklepy, salony fryzjerskie, salony fitness, puby, restauracje oraz niewielkie, lokalne sieci
ww. salondw, sklepdéw i restauracji (w odréznieniu od Emitenta, ktéry w swojej dotychczasowej
dziatalnos$ci wspotpracuje gtownie z duzymi markami, sieciami FMCG, galeriami handlowymi oraz
sieciami hiper- i supermarketéw).

APR Sp. z o0.0. oraz Audio Marketing Sp. z o.0. to firmy, dziatajgce od kilkunastu lat w branzy
audiomarketingu, ktérych model biznesowy oparty jest o dostarczanie ustug muzycznych do punktéow
sprzedazy. Swoje ustugi spotki te Swiadczg gtdwnie w segmencie ekonomicznym ustug
abonamentowych audio, w ktérym Emitent zaczat dziata¢ od poczatku 2018 roku i w ktérym dziata
wiekszos$¢ firm konkurencyjnych.

IMS Sensory Inc. to spotka, w ktérej IMS S.A. objat 100% udziatéw 15 grudnia 2021 roku. Spoétka
powotana zostata w celu rozwoju ustug abonamentowych na rynku amerykanskim.

Aroma General Sp. z 0.0. utworzona zostata 23 maja 2024 r. przez IMS S.A. oraz dwie osoby fizyczne.
IMS S.A. objeta w nowopowstatej spétce pakiet wiekszosciowy 51% udziatow. Aroma General Sp. z 0.0. to
spotka majaca zajmowac sie sprzedaza ustug aromamarketingowych na rynkach zagranicznych, o duzo
wiekszym potencjale niz rynek polski. Szczegoty utworzenia ww. spétki zostaty przedstawione w punkcie
1.8. skonsolidowanego Sprawozdania Grupy Kapitatowej IMS za 2024 rok opublikowanego 30 kwietnia
2025 roku.

W 2025 roku sktad Grupy Kapitatowej IMS nie ulegt zmianie, w tym w wyniku potgczenia, przejecia lub
sprzedazy, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji czy zaniechania dziatalnosci.

W 2025 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupa Kapitatowa.
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Wszystkie wymienione powyzej spotki zalezne, nad ktérymi IMS S.A. sprawuje kontrole, podlegajg
konsolidacji metoda petna. Spoétki zalezne sg konsolidowane od daty uzyskania kontroli przez Spotke,
natomiast przestaja by¢ konsolidowane w chwili utraty nad nimi kontroli przez IMS S.A. Spotka posiada
kontrole, z tytutu swojego zaangazowania w jednostke, kiedy podlega ekspozycji na zmienne wyniki
finansowe lub gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych (zwrotéw), oraz ma mozliwos¢
wywierania wptywu na wysokos¢ tych wynikow finansowych (zwrotow) poprzez sprawowanie wtadzy nad
tg jednostka. Salda i transakcje wystepujace pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski
i straty wynikajgce z transakcji w ramach Grupy, sg dla celéw konsolidacji eliminowane.
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Wykres: Struktura Grupy Kapitatowej IMS na dzieri zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

o
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1.2. Pozycja rynkowa Grupy IMS

Grupa IMS jest liderem rynku marketingu sensorycznego w Polsce, coraz skuteczniej réwniez
rozwija takze swoje ustugi w innych krajach. Na koniec 2025 roku Grupa dostarczata swoje ustugi do
40.521 lokalizacji abonamentowych na terenie Polski ipoza granicami (lokalizacja = pojedyncze
urzgdzenie audio, wideo lub aromabox, za ktére pobierana jest optata abonamentowa; jezeli za
urzgdzenie pobierana jest wiecej niz jedna optata abonamentowa, wéwczas liczba lokalizacji odpowiada
liczbie optat abonamentowych). Ustugi abonamentowe oparte sg w wiekszosci o dtugoterminowe,
kilkuletnie kontrakty. W 2025 roku przychody abonamentowe stanowity 61,3% wszystkich przychodow
Grupy.

Wykres: Wzrost liczby lokalizacji abonamentowych w Grupie Kapitatowej w latach 2000 - 2025
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Tabela: Wzrost liczby lokalizacji abonamentowych w Grupie Kapitatowej w latach 2025-2024

— L Wskaznik wzrostu
12 miesiecy 12 miesiecy

zakonczonych zakonczonych 2025/2024

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r. liczbowy procentowy

Liczba obstugiwanych lokalizacji handlowych

o 35489 33838 1651 5%
(abonamenty audio i wideo), w tym:
- lok'al/zaqe V|'/5egmenc1e ekonomicznym 15933 15 792 141 1%
audiomarketingu
Liczba obstugiwanych lokalizacji handlowych 5032 4312 720 17%
(abonamenty aroma)
Lokalizacje abonamentowe tgcznie 40 521 38 150 2371 6%

Grupa IMS dziata w dwoch strategicznych obszarach rynku: na rynku ustug wsparcia sprzedazy
gtéwnie dla sektora retail (rynku detalicznego) oraz na rynku mediowym jako kanat reklamy. W tym
drugim przypadku przychody Grupy sg Scisle powigzane z sytuacjg i trendami w branzy reklamowe;.
Wraz z wigczeniem do Grupy Kapitatowej IMS spétek APR i Audio Marketing, Grupa mocno rozszerzyta
swojg dziatalno$¢ w segmencie ekonomicznym ustug abonamentowych audio.

Ponizej przestawiono réznice pomiedzy segmentami premium (ustugi w ramach tego segmentu
dostarczane sg gtéwnie przez IMS S.A.) oraz segmentem ekonomicznym (ustugi w tym segmencie
Swiadczone sg przez APR Sp. z 0.0., Audio Marketing Sp. z 0.0. oraz Mood Factory Sp. z 0.0.).

PREMIUM EKONOMICZNY
Najwyzsza Jakos¢ urzadzenia Nizsza niz w Premium
Najszersza Rozmiar playlisty Wezsza niz w Premium
Bardzo czesto Aktualizacja playlisty Rzadziej niz w Premium
Tak Playlista ,szyta na miare” Nie
o Serwis . . .
Najwyzszy Nizszy niz w Premium

(dostepnos¢ i czas reakcji)

> ok. 100 PLN Cena (miesiecznie) <ok. 100 PLN

Rynek ustug abonamentowych

Wedtug danych GUS, w samej Polsce istnieje kilkaset tysiecy punktéw ustugowo-handlowych,
ktérych profil dziatalnosci odpowiada profilowi obecnych klientéw Grupy IMS. W niektérych z nich,
moze by¢ wiecej niz jedna lokalizacja abonamentowa (przyktad: galeria handlowa moze korzystac
z jednego - dwdch urzadzen do audiomarketingu i nawet kilkunastu urzgdzen aroma, czyli w obrebie
jednego punktu ustugowo - handlowego mozemy mie¢ do czynienia z kilkunastoma lub nawet
kilkudziesiecioma lokalizacjami abonamentowymi). W ujeciu bezwzglednym rynek sprzedazy
detalicznej w Polsce jest szdéstym najwiekszym rynkiem w krajach Europy (po Niemczech, Frangji,
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Wielkiej Brytanii, Wioszech oraz Hiszpanii). Oznacza to, ze potencjat rynku w Polsce (i patrzac szerzej
w Europie, ktéra jest strategicznym celem rozwoju Grupy) jest ogromny.

Zrédta przewagi konkurencyjnej Grupy IMS tkwig przede wszystkim w kompleksowym podejéciu
do marketingu sensorycznego w miejscu sprzedazy i budowaniu w kazdym z rozwijanych sektoréow
(audio, wideo, aroma) wewnetrznych, silnych kompetencji. Dotyczy to kompetencji marketingowych,
sprzedazowych, a takze technicznych i logistycznych. Grupa posiada wiasne zespoty do realizacji
poszczegblnych zadan. Dziaty zajmujgce sie bezposrednig obstugg klienta, budowane przez wiele lat
w oparciu o najlepszych fachowcéw, dajg olbrzymig przewage nad konkurencjg, ktérej trudno jest
dzisiaj dogoni¢ spoétki Grupy IMS w wielu z tych obszaréw. Dla przyktadu - kompetencje dziatu
muzycznego IMS S.A. sg dzi$ najwyzszymi w Polsce, czego dowodem sg chociazby prosby o pomoc od
wielu innych podmiotéw z rynku muzycznego w sprawach zwigzanych z wykorzystaniem muzyki
(kompilacje, tworzenie playlist itp.).

Unikalng cechg oferty w kazdym sektorze, w ktérym konkuruje Grupa IMS jest oferowanie
najlepszych, innowacyjnych rozwigzan marketingowych w catosciowym opracowaniu. Gtébwnym celem
Grupy Kapitatowej jest odcigzenie klienta w zakresie implementacji, zarzadzania i monitorowania
systemow oraz procesdw, nakierowanych na dziatania marketingowe w miejscu sprzedazy. Klient, po
uzgodnieniu celdéw, ktore chce osiggna¢, nie bierze juz czynnego udzialu w przebiegu akgcji
marketingowej. Nie dotyczy to oczywiscie konsultacji z klientem, np. w dziedzinie rozwoju profili
muzycznych prezentowanych w sklepach klienta lub wyrazania zgody na tresci poszczegdlnych spotéw
promocyjnych. Warto tez wspomnie¢ o bezpieczenstwie klientéw, szczegdlnie na polu legalnosci
i certyfikacji ustug, stabilnosci i rozwoju aplikacji, rozwoju hardware'u oraz gwarancji rezimow
serwisowych i wiedzy technicznej.

Grupa IMS rozwija w najszerszym zakresie w Polsce ustugi audio-, wideo- i aromamarketingu
w miejscach sprzedazy. Nasze systemy dalej pracujg dzisiaj w wielu miejscach w Polsce. W zwigzku
z powyzszym w sktadzie klientow nie nastapity wieksze zmiany, aczkolwiek udato sie pozyskac kilku
nowych, waznych klientéw. Naszymi Klientami sg min.:

— Najwieksze Galerie i Centra Handlowe takie jak: Galeria Mokotow, Ztote Tarasy, Centra
handlowe G City Europe, Centrum handlowo - rozrywkowe Blue City, Manufaktura £6dz, Silesia

City Center w Katowicach, Galeria Kazimierz w Krakowie, Galeria Krakowska, Bonarka City

Center w Krakowie, Galaxy w Szczecinie, Galeria Battycka w Gdansku, Galeria Dominikanska we

Wroctawiu, Galeria Jurajska w Czestochowie, Galeria tédzka, Galeria Solna w Inowroctawiu,

Pasaz Grunwaldzki we Wroctawiu, Plejada Bytom, Stary Browar w Poznaniu, Wzorcownia we

Wioctawku, INGKA Centers, Posnania, RIVIERA w Gdyni, Galeria Warminska w Olsztynie, Galeria

EMKA w Koszalinie, Galeria Nowotarska w Nowym Targu, Galeria KosScierska w Koscierzynie,

Galeria Krotoszynska, Galeria ECHO w Piotrkowie Trybunalskim, w Tarnowie oraz Radomiu,

Centrum Handlowe Rumia w Rumii, CH Serenada w Krakowie, CH Kaszuby w Wejherowie i wiele

innych, ktérych w sumie w obstudze IMS jest okoto 300, a dochodzg tez prezne centra, pasaze i

galerie handlowe w $rednich i mniejszych osrodkach w kraju;

— Sieci _handlowe, takie jak: Carrefour Polska, Polomarket, E. Leclerc Polska, EUROCASH
(Eurosklep, Duzy Ben, Groszek), TOP MARKET, LIDL, SPOLEM, Stokrotka; Makro, Selgros,
Rossmann, Hebe, Super-Pharm, Drogerie NATURA, Sie¢ Kupiec, Api Market, DAJAR, Bokaro,
Delikatesy Centrum;

— Firmy odziezowe i obuwnicze, takie jak: CCC (CCC, Half Price, Modivi, Worldbox, Boardriders, e-
obuwie), LPP (Reserved, House, Cropp, Mohito, Sinsay), Kazar Footwear, Bytom, Vistula, 4F,
Intersport, Solar Company, Medicine, Quiosque, Inglot, Szachownica, Moodo, Butiki Cyrkularne,
By Insomnia;

— Branza HoReCa - Hotel Artamoéw, Sie¢ Hoteli Radisson, Sheraton, Hilton, Marriott, Holiday Inn,
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Ibis Styles, Nobu Hotel Warsaw, Hotel Bachleda, Hotel Belmonte, Bryza;

— Kontrahenci z wielu innych branz: Alior Bank, Bank Millennium, Santander Bank Polska, stacje
paliw BP, Shell, Jysk, Castorama, Majster Budowlane ABC (Pszczétka), Media MArkt, Media
Expert, Sie¢ PZU Zdrowie, Pijalnie Czekolady Wedel, Parki Handlowe - Multibox, Hotel Kasprowy
(Bachleda) Zakopane, Swiss Krono (Showroom), Samsung (Showroom Warszawa), Bidfood
(Showroom Farutex), Agromasz.

Grupa IMS na rynku reklamy w Polsce

Grupa IMS ustugi reklamowe $wiadczy na obszarze Polski. W percepcji reklamodawcéw plasuje
sie na pograniczu segmentéw OOH oraz inStore OOH. Ponadto, w sensie pozyskiwania budzetow
reklamowych dziata zaréwno w segmencie budzetéow marketingowych/brandowych (domy mediowe,
dziaty marketingu, PR), jak tez w strefie ,trade”, czyli marketingu sprzedazowego. Oba te segmenty sg
rozdzielne, jesli chodzi o budzety, cele, plany i dziatania.

Oferujac ustuge audio w ok. 300 galeriach handlowych w Polsce i wielu hiper- i supermarketach,
oraz oferujgc ponad 4000 wielkoformatowych ekranéw Digital Signage i bedgc obecnym z tymi
systemami w ok. 50 topowych galeriach handlowych, Grupa generuje wielomilionowy zasieg
reklamowy. Jest nie tylko liderem rynkowym w tym segmencie, ale tez waznym ogniwem w kampaniach
reklamowych. Oferta reklamowa Grupy nie jest ofertg pierwszego wyboru w kategorii budzetow
marketingowych i trade. Jest natomiast istotnym i skutecznym uzupetnieniem media mixu i zasiegu
kampanii realizowanych w kluczowych mediach jak TV, Internet czy radio. Coraz czesciej jest
interesujgcy alternatywa dla innych medidw ze wzgledu na zasieg, koszty dotarcia, brak ,reklamowego
szumu”, czy blisko$¢ miejsca sprzedazy. Ponadto wieksze znaczenie dla reklamodawcéw zyskuje
segment ,retail media”, w ktérym IMS jest obecny.

Sprzedaz ustug reklamowych audio iwideo to wazny element przychodéw Grupy IMS.
Jednoczes$nie jako element reklamowego krajobrazu w kraju, jest to segment podatny na zmiany
i fluktuacje wynikajgce z kondycji gospodarki, kondycji rynku mediéw ireklamy, polityki cenowej
wiodgcych mediéw czy konkurencji oraz waznych wydarzen jak np. wybory czy zawody sportowe.

Rynek reklamy w Polsce w 2025 roku

Wedtug raportu o rynku reklamy w Polsce, tworzonego przez Publicis Groupe, estymowana
wartos¢ netto rynku reklamowego w Polsce w 2025 r. wyniosta blisko 14 mld zt i byta 0 6,9% wyzsza niz
rok wczesniej. Natomiast wedtug szacunkéw WPP, polski rynek reklamowy w 2025r. wzrést o
8,9%. Najszybciej rosngcym segmentem reklamowym w Polsce jest Digital, ktéry wg estymacji WPP
wzrést w 2025 r. 0 12%. Wg Publicisu w 2025 r. inwestycje reklamowe w reklame zewnetrzng wzrosty o
7,0% vs 2024 r., do poziomu ponad 870 min zt. Z analiz OOHlife Izby Gospodarczej oraz Publicis Groupe
wynika, ze udziat nosnikow digitalowych w przychodach reklamowych zwiekszyt sie z 29,4% w 2024 r.
do 32,0% w 2025 r.

Prognoza na najblizsze lata

Wydaje sie, ze w latach 2026 i 2027 Polske czeka dalsze przyspieszenie gospodarcze i tym
samym wzrost rynku reklamowego. W prognozie gospodarczej Komisja Europejska przewiduje dalszy
wzrost inwestycji i dobre wyniki eksportu, a gtéwnymi motorami wzrostu majg by¢ odbudowa
konsumpcji prywatnej i ozywienie inwestycji. Agencja ratingowa Fitch w najnowszym raporcie agencji
podtrzymata prognoze dynamiki PKB Polski na poziomie 3,6 proc. w 2026 r. Zgodnie z prognozami
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Komisji Europejskiej wzrost PKB Polski w 2026 roku wyniesie od 3,4 do 3,9 proc. Wedtug centralnej
Sciezki projekcji inflacji, ktérg opublikowat Narodowy Bank Polski, inflacja na koniec 2026 r. wyniesie 2,3
proc., a na koniec 2027 - 2,4 proc. Jesli chodzi o predykcje wzrostu Swiatowych wydatkéw reklamowych
w 2026 roku, to wg Grupy Dentsu nadal utrzyma sie tendencja wzrostowa i prognozowany jest wzrost
na poziomie 5,1%. Ze wzgledu na inne realia reklamowe i gospodarcze gtdéwnie wynikajace ze
zwiekszonej koncentracji biznesu na natychmiastowych zyskach, powinnismy spodziewac sie, ze wiecej
kampanii ukierunkowanych na wydajnos¢ bedzie traktowanych priorytetowo, co z kolei wptynie na
media mix. W tym krajobrazie media point of sale lub tez Retail Media wydajg sie by¢ bardziej atrakcyjne
niz w przesztosci. W naszej ocenie polski rynek reklamowy w 2026 roku moze urosng¢ o okoto od 5,8%
do nawet blisko 8%.

Grupa IMS reklamowo dziata na styku sektora Radio, OOH i DOOH. Dlatego najbardziej
interesuje nas rynek reklamy zewnetrznej szczegélnie w wydaniu Digital. Jak na catym Swiecie, tak i w
Polsce, reklama OOH dynamicznie ewoluuje, odzwierciedlajgc zmieniajgce sie nawyki konsumentéw i
postep technologiczny. Reklama OOH jest mniej inwazyjna i lepiej postrzegana (szczegélnie przez
miodych odbiorcéw) niz promocja internetowa czy TV i ma duzg skutecznos$¢, co réwna sie dobrym
perspektywom na przysztos$é. Prognozuje sie, ze w kolejnych latach rynek OOH bedzie rést. Szacowane
globalne wydatki do konca 2025 r. wyniosg ok. 48 miliardéow dolaréw. Segment bedzie ewoluowat w
strone technologii cyfrowych. Opinie ekspertow jak i dane sg bardzo jednoznaczne. Reklama OOH
(szczeg6lnie DOOH i In-Store DOOH) jest zdecydowanie warta uwagi kazdej firmy, ktéra chce
wykorzystac najlepsze kanaty reklamowe dla swojej marki. Tymczasem media in-Store dostarczajg zywe,
trafne i przekonujgce kreacje w wielu lokalizacjach, ktére obejmujg obecnos¢ potencjalnego
konsumenta out of home - co$, czego inne kanaly w wiekszosci nie mogg zaoferowad. 98%
konsumentow twierdzi zdecydowanie, ze widziato przynajmniej jedng reklame DOOH w ciggu ostatnich
30 dni. 84% konsumentéw przypomina sobie, ze widziato ten format reklamy, a réwnolegle, wedtug
badania Kantar & Snapchat research, jedynie 55% uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych pamieta
jakiekolwiek reklamy.

Polski rynek reklamy zewnetrznej

Udziat segmentu reklamy cyfrowej w reklamie
zewnetrznej w latach 2016 - 2027

2018 20317 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

" w oparciu o dane lzby Gospodarczej Reklamy Zewngtrznej oraz szacunki wtasne

Poczawszy od 2024 roku Grupa IMS rozpoczeta istotne zmiany w swojej ofercie reklamowej,
argumentacji oraz taktyce sprzedazy reklam. Zespot sprzedazowy zostat wzmocniony o wysokiej klasy
fachowcdw z bogatym dorobkiem i doswiadczeniem zawodowym, nowych handlowcéw oraz zmieniona
zostata jego struktura i z poczatkiem 2026, system motywacyjny. Grupa IMS pracuje nad nawigzaniem
bliskiej wspotpracy z silnymi graczami na rynku reklamowym. Rozszerzona zostata oferta produktowa
oraz zasieg sprzedazowy o nowe, dotychczas nieobstugiwane miejsca. Zautomatyzowanych zostato
szereg procesOw celem lepszego wykorzystania potencjatu sprzedazowego na obecnych nosnikach
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reklamowych oraz optymalizacji ponoszonych kosztéw. W najblizszym okresie praca dziatu sprzedazy
bedzie koncentrowata sie gtownie na odbudowie i wzmocnieniu Swiadomosci rynku o ofercie IMS oraz
komplementarnosci i unikalnosci rozwigzan reklamowych jakimi dysponujemy. Za cel stawiamy sobie
przede wszystkim koncentracje na kluczowych graczach rynku oraz najwiekszych klientach i
reklamodawcach.

Konkurencja

Otoczenie konkurencyjne, w ktérym operuje Grupa IMS, zdefiniowane jest przede wszystkim
przez firmy oferujgce ustugi w zblizonym do Grupy obszarze, czyli Digital Signage, InStore
Audiomarketing, Aromamarketing. Na rodzimym rynku trudno doszukac¢ sie firmy o takim
doswiadczeniu imozliwosciach, oraz o tak kompleksowej ofercie technicznej, marketingowej,
technologicznej, doradczej i reklamowej. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze zadna z firm konkurujgcych
nie oferuje kompletnego pakietu ustug sensorycznych oraz pakietu ustug mediowych, a by¢ moze
w przysztosci, takze ustug z zakresu shopper marketingu, analityki i doradztwa w tym zakresie. Grupa
jest zatem wyjatkowym graczem zaréwno z uwagi na zgromadzong wiedze, kompetencje, jak i uzyskany
udziat w rynku jako catosci. Jednakze po akwizycji Clear Channel przez Grupe Bauer i wzmocnieniu sie
Grupy Agora o zakup Euro Zet oraz zakup przez Digital Network Braughmann'a nalezy zwréci¢ uwage,
ze najwieksi gracze dostrzegajg znaczenie oferty komplementarne;j.

Do kluczowych konkurentéw Grupy IMS nalezy zaliczy¢:

ABONAMENTY AUDIO:

W Europie - 51 firm.
W Polsce 8 firm widocznych na rynku, tj:

Mood Media Polska, Music Days, Vigor Multimedia, Public Music, Rebel Scream, Radio On, Jaguarec,
Make Sense Media.

ABONAMENTY AROMA:

W Europie - 18 firm.
W Polsce 8 firm, tj:
AromaCorp, Aroma Projekt, Emka, Aroma Care, Scentcare, Aroma Design, Kala, Make Sense Media.

DIGITAL SIGNAGE:

W Europie - 8 firm.
W Polsce 20 firm, w tym przyktadowe:

Mood Media Polska, M4B, AdMotion, MOVETYV, iPoster, Nextima, Dasoft, Easyscreen, Solix, Digital
Network, NaNovo, Statim.

REKLAMA:

Konkurencja bezposrednia w Centrach Handlowych, tj. Bauer Media Outdoor, AMS (Agora), iPoster,
Digital Network.

Konkurencja posrednia na rynku reklamy Out of Home - kilkanascie firm, w tym: Stroer, AMS ( Agora),
Bauer Media Outdoor, Jetline, Digital Network, Warexpo, JCDecaux, Synergic, CityBoard Media.
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Konkurencja posrednia w innych segmentach rynku reklamy - ogélnopolskie Radio FM (RMF FM, Radio
ZET, Eska, Polskie Radio), sieci i lokalne stacje radiowe FM, portale i serwisy internetowe, firmy
analityczne np. z kategorii selectivv.

1.3. Strategia rozwoju Grupy, perspektywy i kierunki jej rozwoju
Strategia rozwoju Grupy IMS opiera sie na realizacji wzrostu wartosci poprzez:

a) Wzrost organiczny;
b) Akwizycje innych podmiotéw;
¢) Rozwijanie i wprowadzenie na rynek nowych produktéw.

a) Wozrost organiczny

Wozrost liczby lokalizacji abonamentowych audio, wideo i aroma obstugiwanych przez Grupe

Ustugi abonamentowe oferowane przez Grupe sg stale zmieniane i udoskonalane, aby sprosta¢
zmieniajgcym sie potrzebom i oczekiwaniom rynku i klienta. Od poczatku dziatalnosci Grupa bazuje na
ustugach abonamentowych, ktérych celem jest zbudowanie pozytywnej atmosfery miejsca sprzedazy
poprzez wykorzystanie zmystéw. Modyfikacje nastepuja takze w obszarze strategii sprzedazy ustug.
Elementami zmieniajgcymi sie jest polityka cenowa, sposoby argumentacji handlowe] czy tez
dywersyfikacja ustug w celu lepszego dopasowania do oczekiwanh rynku.

Grupa IMS jest liderem rynku marketingu sensorycznego w Polsce, coraz skuteczniej réwniez
rozwija swoje ustugi w innych krajach. Na 31 grudnia 2025 roku Grupa dostarczata swoje ustugi do
40.521 lokalizacji abonamentowych na terenie Polski i poza granicami (lokalizacja = pojedyncze
urzadzenie audio, wideo lub aromabox, za ktére pobierana jest optata abonamentowa; jezeli za
urzadzenie pobierana jest wiecej niz jedna optata abonamentowa, wéwczas liczba lokalizacji odpowiada
liczbie optat abonamentowych). Ustugi abonamentowe oparte sg w wiekszosci o dtugoterminowe,
kilkuletnie kontrakty. Przychody abonamentowe stanowig rokrocznie co najmniej ok. 50% przychodéw
Grupy (za okres 1 stycznia - 31 grudnia 2025 r. stanowity 61,3% wszystkich przychodoéw).

Wykres: Zmiana liczby obstugiwanych przez Grupe IMS lokalizacji abonamentowych audiomarketingowych
i wideomarketingowych w ciggu ostatnich 7 lat
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Wykres: Zmiana liczby obstugiwanych przez Grupe IMS lokalizacji abonamentowych aroma w ciggu ostatnich
7 lat
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Pozyskanie nowych segmentéw rynku

Grupa ciggle poszukuje nowych rynkéw zbytu dla swoich ustug. W roku 2026 i dalszych latach
dziatalnosci, Grupa IMS rozwija¢ bedzie dotychczasowy kierunek rozwoju polegajgcy na implementacji
ustug z branzy sensorycznej u swoich klientéw. Rozwéj polegajgcy na implementacji kolejnych ustug
u klientéw pozyskanych w poprzednich latach, to ciggle jeden z najwazniejszych elementdéw strategii
rozwoju. Nalezy jednak podkresli¢, ze ostatnie lata dziatan spétek Grupy IMS polegajace na
poszukiwaniu mozliwosci rozwoju ustug w nowych kanatach dystrybucji wskazaty ciekawe i obiecujgce
kierunki rozwoju. Do takich kierunkéw nalezy bankowos¢, rozwijana silnie w poprzednich latach,
w ktérej ustuga audio, aroma i Digital Signage buduje wiasciwg atmosfere wizyty potencjalnego
odbiorcy ustug bankowych. Badania neuromarketingowe przeprowadzone przez IMS w jednej z sieci
bankowych, potwierdzajg sens inwestowania w ten rynek. Grupa rozpoczeta i bedzie kontynuowac
proces pozyskiwania klientow z branzy FMCG, bo mimo tego, ze jest kluczowym graczem w tej branzy,
kilka bardzo kluczowych sieci nadal nie jest objetych naszymi ustugami.

Akwizycje

Strategia rozwoju Grupy, ktérej celem jest konsolidacja rynku i zdobycie pozycji lidera marketingu
sensorycznego w Europie, zaktada akwizycje podmiotéw krajowych, jak i zagranicznych. Celem Grupy
jest poszukiwanie jedynie rentownych podmiotéw o duzych perspektywach wzrostu, ktérych przejecie
pozwoli na wzrost wartosci Grupy IMS. Emitent koncentruje sie obecnie gtdéwnie na podmiotach
o identycznym lub bardzo podobnym do spétek z Grupy IMS modelu biznesowym oraz na podmiotach
istotnie uzupetniajgcych dotychczasowg oferte Grupy Kapitatowej IMS. Przyktadami takich akwizycji jest
przejeta w pazdzierniku 2018 roku APR Sp. z 0.0. oraz przejeta w czerwcu 2021 roku spétka Audio
Marketing Sp. z 0.0.

b) Rozwijanie i wprowadzenie na rynek nowych produktéw

Grupa IMS stale pracuje nad nowymi produktami, ktore sg rozszerzeniem i dopetnieniem aktualnej
oferty dla obstugiwanych przez nig klientdéw oraz umozliwiajgcych dotarcie do nowych obszarow rynku.
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Przyktadem takich dziatan jest projekt Closer Music - projekt budowy wtasnych baz muzycznych i
ich komercjalizacji na wielu, niewystepujgcych dotychczas w Grupie Kapitatowej IMS, polach
eksploatacji. Jest to strategiczny i najwazniejszy projekt realizowany przez Grupe IMS. Potencjat rynku
zwigzany z wykorzystaniem wiasnych bibliotek muzycznych jest ogromny i daleko wykraczajgcy poza
potencjat dotychczasowych ustug oferowanych przez Grupe. Projekt zostat szeroko opisany w punkcie
1.5. niniejszego sprawozdania.

1.4. Wyniki finansowe i sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej IMS

1.4.1. Wyniki finansowe
Tabela: Wybrane informacje finansowe za lata 2025 - 2024

(wartosci liczbowe w tys. PLN) Okres 12 miesiecy zakonczony Zmiana 2025 vs 2024
31 grudnia 31 grudnia liczbowa procentowa
2025r. 2024r.
Przychody netto ze sprzedazy 66 301 66 388 (87) -
EBIT 13414 15112 (1698) (11%)
Rentownosc EBIT 20,2% 22,8%
EBITDA 18 917 20731 (1814) (9%)
(Wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja)
Rentownosc¢ EBITDA 28,5% 31,2%
ZYSK NETTO PRZYPISANY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI 8936 11 060 (2124) (19%)

DOMINUJACEJ

Rentownos¢ netto 13,5% 16,7%

Wyniki osiggniete w 2025 roku nalezy uznac za niesatysfakcjonujace. Grupa IMS wyznacza sobie
ambitne cele w obszarze sprzedazy, tempie wzrostu lokalizacji abonamentowych i wzrostu zyskéw.
Osiggniecie w 2025 roku przychodéw na poziomie roku 2024 oraz mniejszej niz zaktadana liczby lokalizacji
abonamentowych, zwiaszcza w kontekscie zwiekszonych wydatkdw na dziaty sprzedazowe (co
bezposrednio wptywa na koszty i osiggniete w 2025 roku zyski), jest nie tylko niesatysfakcjonujace, ale
pokazuje tez, ze proces budowania zespotéw i dynamiczniejszego skalowania przychodéw w
poszczegbdlnych segmentach potrwa dtuzej niz pierwotne zatozenia Zarzadu. Tym niemniej, w ocenie
Zarzadu jest to stuszna droga na rynku o tak duzym potencjale, na jakim dziata Grupa IMS. W zwigzku z
tym, wydatki na zwiekszanie sit sprzedazowych bedg kontynuowane w kolejnych okresach. W Srednim
terminie powinno przetozyc sie to na dynamike przychoddw i wzrost zyskéw.

Emitent pozostaje takze aktywny jesli chodzi o potencjalne fuzje i przejecia, ktére - jesli dojdg do
skutku - zwieksza przychody i osiggane zyski.

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej 18
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Wykres: Struktura przychoddw netto ze sprzedazy wedfug kategorii sprzedazy w latach 2025 - 2024
(w tys. PLN)
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Wykres: Wyniki finansowe w ostatnich 6 latach dziatalnosci Grupy IMS
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Tabela: Zmiany przychodéw abonamentowych audio i wideo w latach 2018-2025.

Za rok zakoriczony

Przychody z tytutu
abonamentéw audio i wideo
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Abonamenty audio 13100 16 005 14114 15 824 20000 21773 24564 25394
Abonamenty wideo 3999 4203 4083 4448 5343 6119 6092 5618
gﬁg;iaeme”ty audio i wideo 17 099 20208 18197 20272 25343 27892 30656 31012

Tabela: Zmiany przychodéw abonamentowych aroma w latach 2018-2025.

Za rok zakoniczony

Przychody z tytutu
abonamentéw aroma
31.12.2018  31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2024  31.12.2025

Abonamenty aroma 6928 8049 6571 6036 7065 7520 8697 9648

Grupa IMS posiada zdywersyfikowany portfel odbiorcow. W 2025 roku Grupa nie dokonata
sprzedazy na rzecz jakiegokolwiek odbiorcy, ktérej wartos¢ przekroczytaby w ciggu jednego roku 10%
0g6tu wartosci sprzedazy Grupy. Mocno zdywersyfikowany jest takze portfel dostawcow. W 2025 roku
Grupa nie zawierata transakgcji z jakimkolwiek dostawcg, z ktorym warto$¢ zakupow przekroczytaby 10%
ogotu zakupdw dokonywanych przez Grupe.

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej 20
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Nowoczesne wdrozenia i rozwoj systemow Digital Signage w Grupie IMS w 2025 roku

W strukturach Grupy Kapitatowej IMS za segment zaawansowanych rozwigzan Digital Signage
odpowiada spétka Revo DOOH Sp. z 0.0.

W 2025 roku, Revo DOOH Sp. z 0.0. koncentrowata sie na dwoéch kluczowych obszarach: statego
pozyskiwania nowych nosnikow reklamowych w obiektach handlowych oraz utrzymaniu
dotychczasowych Klientéw poprzez duzg akcje odnawiania kontraktéw abonamentowych w segmencie
produktow takich jak wayfindery oraz giftomaty. Dodatkowo spotka pozyskata nowych klientow, ktérym
wdrozyta duze, nowoczesne systemy reklamowe i wayfindery, np. Galeria Gniezno, Galeria Jurowiecka,
Wroctaw Fashion Outlet. Z pozostalych znaczagcych dziatan, warto wymieni¢ porozumienie i
przygotowanie projektu dla Galerii Riviera, dla ktérej w drugim kwartale 2026 roku Revo DOOH Sp. z
0.0. wykona wdrozenie 6 duzych ekranéw na szybach windowych.

Rok 2025 uptynat réwniez pod znakiem innych duzych instalacji LED. W Galerii Stonecznej
zamontowano wielkoformatowy ekran, w Galerii Wotomin dwa ekrany, natomiast w centrum
Victoria uruchomiony zostat jeden bardzo duzy nosnik LED.

Ciekawym akcentem w portfolio realizacji, okazata sie instalacja ekranu LED w recepcji hotelu
Mercure Szczyrk Resort. Przedsiewziecie to stanowito pierwsze tego typu wdrozenie w segmencie
hotelarskim w ramach Grupy IMS, otwierajgc nowy kierunek zastosowan systemow Digital Signage poza
tradycyjna przestrzenia galerii handlowych.

Skuteczna polityka utrzymania dotychczasowych klientdw zaowocowata przedtuzeniem
wspotpracy z klientami, ale takze doprowadzita do rozbudowy infrastruktury medialnej w istniejgcych
lokalizacjach. W warunkach presji konkurencyjnej, taki wzrost zaangazowania u obecnych partneréw
stanowi wyrazny sygnat, ze Grupa IMS jest postrzegana jako wiarygodny i ceniony dostawca
nowoczesnych systemow oraz kompleksowych ustug.

Zdjecie 1i 2. Instalacja w Galerii Gniezno i w Galerii Wotomin

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej 21
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Utracit status planety w 2006
roku i jest teraz klasyfikowany
Jjako planeta kartowata.
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W strukturze geograficznej przychodéw, wcigz dominujgcym rynkiem zbytu jest rynek krajowy.

Za rok zakonczony

Przychody netto ze
sprzedazy - struktura

e e 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Sprzedaz w Polsce 50 301 56 220 34921 40 489 53216 62584 60 555 59916
Sprzedaz zagraniczna 2394 2749 1575 1350 4111 4755 5833 6385
Przychody netto ze 52695 58 969 36 496 41839 57327 67339 66388 66 301
sprzedazy
Udziat procentowy
sprzedazy zagranicznej 4,5% 4,7% 4,3% 3,2% 7,2% 7,1% 8,8% 9,6%

w przychodach netto ze
sprzedazy

Tabela: Struktura terytorialna przychoddw netto ze sprzedazy zagranicznej w roku 2025 i 2024

Za rok zakoniczony Za rok zakoriczony .
31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r. Zmiana 2025 vs. 2024
I I Rumunia 976 904 73 8%
h Czechy 778 897 (119) (13%)
I
— Wegry 446 398 47 12%
Stowacja 434 420 14 3%
- Butgaria 319 316 3 1%
% Chorwacja 318 236 82 35%
I*I Kanada 315 - 315 -
m Serbia 290 283 7 3%
- Niemcy 285 447 (162) (36%)
I I Wiochy 265 245 21 8%
| |
S Hiszpania 262 248 14 6%
|
- Litwa 244 230 14 6%
tot 180 171 9 5%
otwa (]
I
- Ukraina 173 99 74 75%
- Estonia 170 169 1 -
N\ |7 Wielk
ielka
155 165 (10) (6%)
vAIRN Brytania
e
BE—  Greqa 130 99 31 31%
m Bosniai 11 94 16 17%
Hercegowina
. Norwegia 90 52 38 73%
Hin
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Razem

Portugalia

Dania

Irlandia

Stowenia

Finlandia

Macedonia

Szwajcaria

Holandia

Kazachstan

Izrael

Pozostate

Za rok zakoriczony
31 grudnia 2025 r.

89

49

40

37

32

24

21

32

83
6 385

Za rok zakoriczony
31 grudnia 2024 r.

81

32

38

46

38

77
5833

Wykres: Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2025 i 2024
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Zmiana 2025 vs. 2024

21

32

552

W 2025

I '
Pozostale koszty
rodzajowe

363

10%

56%

4%

(21%)

(17%)

34%

4%

45%

10%
9%

2024

344

Podatki i optaty

Grupa Kapitatowa IMS w 2025 roku nie odnotowata nietypowych czynnikéw i zdarzeh majgcych
istotny wpltyw na wynik z dziatalnosci w okresie raportowanym.
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1.4.2. Sytuacja majatkowa Grupy
Tabela: Wybrane informacje finansowe na 31 grudnia 2025 i 2024 roku

Stan na
31 grudnia 2025 r.

Stan na
31 grudnia 2024 r.

Aktywa trwate, w tym: 76 910 67 228
Wartos¢ firmy 25325 25325
Wartosci niematerialne 30102 26133
Rzeczowe aktywa trwate 9888 9370
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow 5431 1555
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5947 4705
Aktywa obrotowe, w tym: 19 867 23136
Zapasy 2873 3691
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15505 16 161
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1465 3200
Aktywa razem 96 777 90 364
Kapitat wtasny 51080 51088
Zobowigzania ditugoterminowe, w tym: 12792 10 228
Zobowigzania z tytutu leasingu 6901 2491
Kredyty i pozyczki 2 887 4 453
Zobowigzania z tytutu umowy inwestycyjnej dot. nabycia spétki Audio

. 314 981
Marketing Sp. z 0.0.
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2 646 2244
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 32905 29 048
Zobowigzania z tytutu leasingu 2642 2647
Kredyty i pozyczki 21383 16173
Zobowiazania z tytutu umowy inwestycyjnej dot. nabycia spétki Audio

. 419 360
Marketing Sp. z 0.0.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 7 602 8758
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 730 971
Rezerwy krétkoterminowe 129 139

12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2025r. 31 grudnia 2024 r.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 803 16 489
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (5551) (9117)
Zakup wartosci niematerialnych i Srodkéw trwatych (5394) (8019)
Sptata zobowigzan z tytutu uméw inwestycyjnych - rozliczenia earn-out (515) (1323)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, w tym: (10 987) (11 988)
Srodki pozyskane od inwestoréw zewnetrznych w Closer Music Sp. z 0.0. - 5657
Wptywy z tytutu kredytow bankowych 8754 6 097
Wyptata dywidendy (4136) (15 105)
Ptatnosci z tytutu leasingu wraz z odsetkami (4 048) (4 563)
Sptata kredytéw bankowych wraz z odsetkami (6522) (5519)
Przeptywy pieniezne netto (1735) (4 616)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3200 7 816
Srodki pieniezne na koniec okresu 1465 3200

Zarzqdzanie zasobami finansowymi

W strukturze sprawozdania z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2025 roku w poréwnaniu do
stanu z 31 grudnia 2024 r. zauwazalny jest wzrost wartosci Prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywdw -
wzrost w ciggu roku o 249%. Zwiekszenie stanu Prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywdéw wynika
gtéwnie z przedtuzenia o 7 lat umowy najmu powierzchni biurowej przez IMS S.A. Pomimo zwiekszenia
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wydatkéw w 2025 roku stabilna pozostaje wielko$¢ posiadanych srodkéw. Gtéwne wydatki w Grupie w
2025 roku dotyczyty:

1) wydatkdw inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej IMS w tgcznej kwocie 5.745 tys. PLN, w tym gtéwne
pozycje to urzgdzenia techniczne i maszyny - 2.763 tys. PLN oraz baza muzyczna w Closer Music Sp.
z 0.0. i badania marketingowe dotyczgce rynku reklamy zakupione w celu rozwoju produktéw i ustug
bedgacych w ofercie reklamowej IMS S.A. i Revo DOOH Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 2.018 tys. PLN;

2) wyptaty 15 grudnia 2025 r. przez IMS S.A. zaliczki na poczet dywidendy za 2025 rok w wysokosci
4.136 tys. PLN;

3) rozliczenia earn-out w IMS S.A. z bytymi wspdlnikami Audio Marketing Sp. z 0.0. w wysokosci
515 tys. PLN.

Na czes¢ z tych dziatan wykorzystane zostaty, poza wtasnymi Srodkami, zaciggniete kredyty bankowe,
ktorych wysoko$¢ wzrosta w stosunku do stanu na 31.12.2024 r. o 18%.

Inwestycje

Tabela: Naktady Grupy Kapitatowej IMS na przyjete do uzytkowania aktywa trwate i wartosci niematerialne

w latach 2025-2024
Bazy Urzadzenia do ) ) Urzadzenia do Pozostate Pozostate .
. Urzadzenia do ustugi . - Inwestycje
Rok muzyczne w . ustugi . A T —— ustugi ‘ rzeczowe 'Wartos‘a —
CM Sp. z 0.0. audiomarketingu aromamarketingu  aktywa trwate  niematerialne
2025 742 399 743 1162 1389 1310 5745
2024 2590 487 1102 484 1901 1303 7 867
Naktady inwestycyjne 2025 2024
Sfinansowane ze Srodkéw wiasnych 2854 5478
Sfinansowane poprzez leasing 2891 2389
RAZEM 5745 7 867

Grupa Swiadczy swoje ustugi na urzadzeniach produkowanych przez IMS S.A. i Revo DOOH
Sp. z 0.0. (mediaboxy i wideoboxy, lokalizatory, rabatomaty) oraz na urzadzeniach zakupywanych od
firm zewnetrznych: audioboxy i aromaboxy oraz monitory do ustugi Digital Signage. Urzadzenia
w trakcie eksploatacji oraz w zwigzku ze zmianami technologicznymi muszg podlega¢ sukcesywnej
wymianie. Grupa ponosi w zwigzku z tym naktady inwestycyjne wynikajgce nie tylko ze wzrostu liczby
lokalizacji, w ktérych Swiadczone sg ustugi, ale zwigzane réwniez z wymiang sprzetu.

W analizowanym okresie Emitent, jak i spotki zalezne nie dokonywaty inwestycji w instrumenty
finansowe takie jak: akcje, obligacje, lokaty itp.

1.4.3. Dywidenda

Podziat zysku za 2024 rok oraz wyptata zaliczki na poczet dywidendy za rok 2025 opisane zostaty
w punktach 1.10.i1.11. ponizej.
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Wykres: Dywidenda oraz stopa dywidendy za lata 2012 - 2024
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Tabela: Dywidenda wypfacona za lata 2012 - 2023, podziat zysku za 2024 rok oraz wyptacona zaliczka za 2025 rok

za 2012 rok
Dywidenda

wyptacona
wartos¢ w PLN 662 300,72
warto$¢ w ztotych na akcje 0,02
liczba akcji objetych dywidenda 33115036
stopa dywidendy 2,11%

zysk netto Grupy IMS przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 1252172

Dywidenda jako % zysku netto 52,89%
za 2020 rok
Dywidenda
wyptacona
wartos¢ w PLN 3109 908,60
wartos$¢ w ztotych na akcje 0,10
liczba akcji objetych dywidendg 31099 086
stopa dywidendy 2,83%

zysk netto Grupy IMS przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 3100953

Dywidenda jako % zysku netto 100,29%

za 2013 rok za 2014 rok za 2015 rok za 2016 rok za 2017 rok za 2018 rok za 2019 rok
wyptacona wyptacona wyptacona wyptacona wyptacona wyptacona wyptacona
1327 401,44 2664 877,04 7704 976,77 4019 987,88 7905 221,28 6028 626,28 1554 954,30
0,04 0,08 0,23 0,12 0,24 0,19 0,05
33 185036 33310963 33499 899 33499 899 32938422 31729612 31099 086
2,23% 3,33% 8,75% 3,54 % 6,52% 4,75% 1,63%
3681581 5505 426 6888 091 5721915 7915 384 9288 751 9401 244
36,06% 48,40% 111,86% 70,26% 100,62% 64,90% 16,54%
za 2021 rok za 2022 rok za 2023 rok za 2024 rok Za 2025 rok
wyptacona iy tACZNIE wyptacona zaliczka na poczet
wyptacona wyptacona wyptacona zaliczka na o podziat zysku za dywidendy
poczet 2024 rok
dywidendy
5597 835,48 6781 758,06 9490 344,08 5615053,76 5000 000,00 10 615 053,76 4136 290,32
0,18 0,21 0,28 0,16 0,14 0,30 0,12
31099 086 32 294 086 33 894 086 35094 086 35094 086 35094 086 34 469 086
6,64% 7,00% 6,07% 7,61% finalna stopa dywidendy
okreslona zostanie po ZWZ
7193 404 7116176 8 606 685 11 059 648 8935790
77,82% 95,30% 110,27% 95,98% finalny % okreslony zostanie

Stopa dywidendy = dywidenda w groszach na akcje / cena rynkowa 1 akcji

przy czym:

po ZWZ

1) Dladywidendy wyptaconejza lata 2012 - 2023 - cena rynkowa 1 akgji = kurs zamkniecia sesji z dnia podjecia uchwaty przez ZWZ dotyczacej

wyptaty dywidendy.

2) Dla podziatu zysku za 2024 rok cena rynkowa 1 akcji = kurs zamkniecia sesji z dnia podjecia uchwaty przez ZWZ dotyczacej podziatu zysku

za 2024 rok.
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1.4.4. Analiza wskaznikowa

Parametr Formuta obliczeniowa Okres 12 miesigcy zakoriczony
31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Rentownos¢ EBITDA EBITDA 28,5% 31,2%
przychody netto ze sprzedazy

Rentowno$¢ netto zysk netto 13,5% 16,7%
przychody netto ze sprzedazy

Parametr Formuta obliczeniowa Stan na
31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.
dtug oprocentowany (bez zobowigzan z tytutu leasingu
Dtug netto (mlin PLN) zwigzanego z prawem do uzytkowania aktywow) 27,6 23,7
powiekszony o zobowigzania z tytutu uméw
inwestycyjnych minus srodki pieniezne
Dtug netto / EBITDA za Dtug netto 15 1,1

ostatnie cztery kwartaty EBITDA za ostatnie cztery kwartaty

Emitent przy opisie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe] stosuje alternatywne pomiary wynikow (wskazniki APM).
Zdaniem Zarzadu Emitenta wybrane wskazniki APM, sg zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegélnych okreséw sprawozdawczych. Grupa prezentuje alternatywne pomiary
wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej, jednakze wskazniki
te moga by¢ réznie wyliczane i prezentowane przez rézne spotki. Dlatego tez Emitent ponizej podaje doktadne definicje stosowane
przez Grupe w procesie raportowania. Dobdr alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod
katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywéw pienieznych i efektywnosci
finansowej i w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Wskazniki APM zaprezentowane przez Grupe IMS wyliczono wedtug nastepujacych formut:

- EBITDA = wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

- Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk netto Grupy IMS przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej / przychody netto ze sprzedazy

- Diug netto = dtug oprocentowany (bez zobowigzan z tytutu leasingu zwigzanego z prawem do uzytkowania aktywéw)
powiekszony o zobowigzania z tytutu uméw inwestycyjnych minus srodki pieniezne

1.4.5. Stanowisko Emitenta odnosnie do opublikowanych prognoz na 2025 rok

Emitent nie publikowat prognoz na 2025 rok.
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1.4.6. Zatrudnienie

Liczba pracownikéw (w osobach) Stan na Stan na

31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.
Pracownicy (wszystkie spotki Grupy) 36 42
Zarzad (wszystkie spotki Grupy) 15 14
RAZEM 51 56

Jednocze$nie Grupa w swojej dziatalnosci Scisle  wspotpracuje z ponad
130 firmami/osobami fizycznymi na podstawie umoéw opartych o prawa kodeksu cywilnego.

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ ustugowa, w ktérej kluczowe znaczenie majg zasoby ludzkie.
Ludzie, ktérzy tworzg firme, sg Swietnymi specjalistami. Sg wsréd nas uznani zawodowi muzycy,
DJ -e, menedzerowie z wieloletnim stazem w duzych korporacjach i agencjach reklamowych.
Doswiadczenie i wiedza kluczowych pracownikow zatrudnionych zaréwno na podstawie umowy
o prace, jak iwykonujacych czynnosci na podstawie uméw cywilnoprawnych przektada sie na
unikalng pozycje konkurencyjng Spétki. Aby zadba¢ o zréwnowazony i efektywny rozwdj
pracownikow, spotki Grupy IMS wspéffinansujg ich proces ksztatcenia - szkolenia, nabywanie
uprawnien, udziat w konferencjach, sympozjach i warsztatach. Dla os6b wybitnych i wyrdzniajacych
sie przewidziano natomiast mozliwos¢ stworzenia indywidualnej sciezki kariery. W celu zwigzania
kluczowego personelu z Grupg, w latach 2011 - 2013, 2013 - 2015, 2018 - 2020 oraz 2021 - 2023
przeprowadzone zostaty programy motywacyjne oparte o akcje jednostki dominujacej IMS S.A.
Charakter programu majgcego na celu zwigzanie pracownikdéw i menedzerdw z Grupg miata takze
odsprzedaz akcji wiasnych przeprowadzona wczerwcu 2016 r., opisana szczegétowo
w sprawozdaniach za 2016 rok. W dniu 27 marca 2026 r. Rada Nadzorcza przyjeta Regulamin
~Programu Motywacyjnego V na lata 2026 - 2028, dla cztonkdédw Zarzadu, menedzeréw,
pracownikow i wspotpracownikéw spotek Grupy Kapitatowej IMS” opartego o opcje menedzerskie.

1.4.7. Istotne pozycje pozabilansowe
Na 31.12.2025 r. Grupa IMS identyfikuje ponizsze pozycje pozabilansowe:

1) Udzielone poreczenia do tgcznej wysokosci 2.130 tys. PLN - poreczenia udzielone przez
IMS S.A. w zwigzku z zaciggnieciem zobowigzan przez spotki zalezne - szczegétowy opis
zawarty w punkcie 1.21. ponizej;

2) Gwarancje aktywne na 31.12.2025 r. w tgcznej wartosci 2.066 tys. PLN - szczegdtowy opis
zawarty w punkcie 1.21. ponizej;

3) Zobowigzania wekslowe zwigzane =z zaciggnietymi zobowigzaniami leasingowymi
(maksymalna warto$¢ zobowigzan na 31.12.2025 r. to 4.080 tys. PLN). Szczeg6towy opis
umoéw leasingowych aktywnych na 31.12.2025 r. znajduje sie w punkcie 5.19. rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej IMS za 2025 r.

Na dzien bilansowy 31.12.2025 roku, jak i na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikacji przeciw spotkom Grupy Kapitatowej IMS nie sg prowadzone zadne istotne sprawy
sgdowe.

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej 30



1me

£ Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
sensory media

1.5. Projekt Closer Music - produkcja i komercjalizacja wiasnych bibliotek muzycznych

Closer Music (,CM") to globalny projekt, ktérego celem jest produkcja w 100% wiasnych
katalogédw muzycznych o topowej jakosci, a nastepnie ich monetyzacja na wielu polach
eksploatacji.

Podstawg w realizacji projektu jest pozyskiwanie wszystkich praw i zezwolen do utworéw
w najszerszym dopuszczalnym przez prawo zakresie. Zgodnie z naszym standardem i know-how
do kazdego utworu na rzecz Closer Music przenoszone zostaja:

— autorskie prawa majgtkowe;

— prawa pokrewne (prawa do artystycznych wykonan oraz prawa producenta fonogramu
- tzw. prawa producenckie);

- prawo do wykonywania praw zaleznych (w tym do dokonywania opracowan, np. remixéw,
mash-upow itp.);

— zezwolenie na wykonywanie praw autorskich osobistych (za uprawnionych lub zrzeczenie sie
wykonywania tychze praw przez samych uprawnionych).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, w portfolio Closer Music jest
blisko 16 tys. utworow radiowej jakosci. Naszym celem jest petne pokrycie naszymi tresciami
gatunkoéw i stylistyk wystepujacych na rynku, zeby kazdy klient mégt znalez¢ odpowiednie dla siebie
utwory i playlisty.

Rekrutacja tworcow muzycznych

Proces selekcji artystow do wspotpracy z Closer Music opiera sie na skrupulatnym doborze
producentéw, songwriterow, wokalistow i instrumentalistow, ktorzy specjalizujg sie w réznych
gatunkach muzycznych. Kluczowym aspektem jest nie tylko ich talent, ale réwniez znajomos¢
aktualnych trendéw i umiejetno$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Od marca
2023 roku rekrutacja prowadzona jest takze we wspotpracy z prestizowg uczelnig muzyczng -
Berklee College of Music, co pozwala na pozyskiwanie mtodych, utalentowanych twércéw z réznych
czesci Swiata. W procesie tworzenia katalogu muzycznego bierzemy pod uwage zaréwno artystéw
0 ugruntowanej pozycji, jak i obiecujgce nowe talenty, dzieki czemu nasza oferta pozostaje
réznorodna i dopasowana do szerokiego grona odbiorcéw.

Studia nagraniowe i proces produkcji kontentu

Closer Music stale wspétpracuje z piecioma profesjonalnymi studiami nagraniowymi na
réznych kontynentach, gdzie twoércy pracujg nad tekstami i nagraniami wokali do utworéw
z naszego katalogu. Kazdy utwoér przechodzi nastepnie proces finalnej obrébki w naszych wtasnych
studiach produkcyjnych, gdzie podlega miksowi i masteringowi zgodnie z najwyzszymi
standardami branzowymi. Nasze podejscie do jakosci potwierdza fakt, ze jeden z naszych gtéwnych
partneréw studyjnych w USA zdobyt w 2024 roku nagrode Grammy, a nastepnie wyruszyt
w Swiatowg trase edukacyjng, organizowang pod patronatem Closer Music, by dzieli¢ sie swojg
wiedzg i doswiadczeniem. Najwazniejszg wartoscig w Closer Music jest jakos$¢ dzwieku - proces
nagrania musi spetnia¢ najwyzsze standardy, aby dostarcza¢ stuchaczom najlepsze mozliwe
doswiadczenie. Kompozycje i aranzacje powstajg gtéwnie w Polsce, natomiast nagrania wokali
realizowane sg w roznych krajach, takich jak USA, Wielka Brytania czy Dania. Cato$¢ produkgji
konczy sie w naszych studiach, gdzie utwory przechodza finalne etapy obrdébki, zapewniajac
spojnosc brzmienia i najwyzszg jakos¢ nagran.
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Luca Pretolesi oraz Studio DMI partnerem Closer Music

W czerwcu 2023 roku Closer Music nawigzato strategiczng wspoétprace ze Studiem DMI, co
zaowocowato otwarciem wiasnego studia nagraniowego w obiekcie DMI w Las Vegas. W ramach
tej kooperacji do zespotu dotgczyt ceniony amerykanski inzynier dzwieku David Manceor, ktory
odpowiada za jako$¢ produkcji realizowanych w Stanach Zjednoczonych. Wspotpraca zostata
zawarta na rok, a nastepnie przedtuzona o kolejny okres, co podkresla obustronne zadowolenie z
efektéw dziatania. Dzieki tej inicjatywie Closer Music zyskato nie tylko dostep do najwyzszej klasy
technologii i specjalistow, ale takze mozliwos¢ promocji marki na rynku pétnocnoamerykanskim.
Kluczowg postacig tej wspotpracy jest Luca Pretolesi - zatozyciel Studia DMI i jeden z najbardziej
cenionych inzynieréw dzwieku na Swiecie, ktéry przez ponad 25 lat kariery zgromadzit ponad
40 000 godzin doswiadczenia studyjnego. Jego portfolio obejmuje wspétprace z najwiekszymi
gwiazdami branzy muzycznej, w tym z artystami takimi jak Drake, Steve Aoki, Diplo, David Guetta,
J Balvin, Snoop Lion czy Skrillex, z ktérym zdobyt w 2024 roku nagrode Grammy w kategorii Dance.
Dzieki tej wspotpracy Closer Music nie tylko podnosi jakos¢ swoich produkgji, ale takze zwieksza
rozpoznawalno$¢ marki wsrod profesjonalistédw z branzy muzycznej na catym Swiecie.

Platforma sprzedazowa Closer Music

W czerwcu 2023 roku Swiatto dzienne ujrzata pierwsza wersja platformy sprzedazowe;j
www.closermusic.com oraz aplikacje 10S oraz Google Play. Dzieki niej w intuicyjny i prosty sposob,
kazdy zainteresowany klient moze bezposrednio i w przystepny sposéb naby¢ wszelkie niezbedne
licencje do legalnego wykorzystania naszej muzyki na wybranych polach eksploatacji (np. media
spotecznosciowe, serwisy typu YouTube, Tik Tok, Instagram czy produkcje telewizyjne, filmy, TVC).

Zgodnie z zatozeniami stopniowo realizowany jest réwniez plan marketingowy, ktéry
zaktada dziatania brand awarenessowe oraz stopniowe wprowadzanie i optymalizacje lejkow
sprzedazowych dla wyznaczonych przez nas grup kluczowych klientéw. Szczegdlng uwage
skupiamy na dziataniach w mediach spotecznosciowych oraz wspoétprac influencerskich, ktére
majg na celu dotarcie do potencjalnych klientéw. Kolejnym krokiem w planie marketingowym jest
uruchomienie kampanii prosprzedazowej, aby rozpoczag¢ konwersje biernych obserwatoréw
w czynnych klientow.

Monetyzacja kontentu muzycznego

Closer Music monetyzuje swoje katalogi muzyczne poprzez dwie rézne formy licencji:
bezposrednia licencje muzyczng (Direct Music License) oraz licencje komercyjna.

Direct Music License (DML) to innowacyjny model o charakterze globalnym, oparty na
bezposredniej licencji muzycznej od wtasciciela praw. Ten model gwarantuje naszym klientom
petne prawo do legalnego wykorzystania naszej muzyki, bez koniecznosci dodatkowych optat do
organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi w Polsce oraz na Swiecie.
W przeciwienistwie do tego, licencja komercyjna obliguje klienta do optacania tantiem organizacjom
zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi.

Synchronizacja (Direct Music License i licencja komercyjna dla podmiotéw nadawczych)

Closer Music oferuje katalog muzyczny do ,synchronizacji”, czyli do umieszczania muzyki
w filmach, serialach telewizyjnych, grach komputerowych, podcastach, reklamach we wszystkich
mediach (radio, telewizja, digital) oraz materiatach wifasnych uzytkownikéw platform
spotecznosciowych. Popyt na muzyke do synchronizacji stale rosnie, zwtaszcza od czasu pojawienia
sie serwisow VOD takich jak Netflix czy HBO Max, ktore poszukujg odpowiedniej Sciezki dzwiekowej
do swoich produkgji. Od czerwca 2023 roku funkcjonuje serwis ,One Stop Shop”, ktéry umozliwia
klientom zakup licencji na podstawie jednej prostej umowy obejmujacej wszystkie prawa.
W przeciwienstwie do ,klasycznych” firm muzycznych, w ktérych proces akceptacji umowy
synchronizacyjnej wymaga zgody autora, kompozytora, artysty, wykonawcy i producenta, w Closer
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Music ten proces zostat skrocony do minimum, a nasze ceny sg konkurencyjne wobec standardéw
panujacych w branzy muzyczne;.

Gtownym graczem w naszej czesci segmentu synchronizacji jest szwedzka firma Epidemic
Sound, ktéra jest dla nas dobrym punktem odniesienia co do sposobu prowadzenia dziatalnosci,
a takze unikniecia niektorych btedéw. Wyceniany na 1,4 miliarda dolaréw Epidemic Sound
w ostatniej rundzie finansowania w 2021 roku pozyskat 450 milionéw dolaréw - w 2022 roku
zanotowat przychody na poziomie ok. 130 milionéw dolaréw.

Naszg gtobwng grupg docelowg sg tworcy tresci (kontent-kreatorzy) w mediach
spotecznosciowych. Rynek ten sktada sie z nie mniej niz 200 milionéw indywidualnych twércow.
Globalny rynek tworcow tresci w mediach spotecznosciowych wyceniono w 2020 r. na 2,97 miliarda
dolaréw. Oczekuje sie, ze catkowity rynek twércédw tresci w mediach spotecznosciowych bedzie rést
w latach 2022-2032 w tempie CAGR wynoszgcym 14,5%, natomiast do 2028 przy ztozonej rocznej
stopie wzrostu (CAGR) wynoszgcej 26,6%.

Potencjat przychoddw z synchronizacji:

e Okoto 20% dzisiejszego rynku synchronizacji pochodzi z nowych, nietradycyjnych mozliwosci
synchronizacji, stworzonych przez technologie i gigantyczng site medidéw spotecznosciowych, co
sprawia, ze synchronizacja jest bardziej dostepna dla twoércow (indywidualnych i firm).

e Rynek twércow tresci w mediach spotecznosciowych sktada sie z nie mniej niz 200 milionéw
indywidualnych twércow.

e Kazdy podmiot, ktory tworzy tresci, potrzebuje tatwo dostepnej i bezpiecznej pod wzgledem
prawnym muzyki z prawem do synchronizacji.

e Rozwdj mediéw spotecznosciowych stworzyt dynamiczny rynek synchronizacji B2C (np. YouTubers),
ale takze nowe mozliwosci dla firm, w tym telewizje cyfrowa, wideo na zgdanie, gry mobilne,
podcasty.

e Prognozowany wzrost rynku tworcow tresci w mediach spotecznosciowych w latach 2022-2032
w tempie CAGR wynosi 14,5%, a do 2028 - 26,6%.

e Wartos¢ rynkowa naszego klienta docelowego (liczona jako liczba uzytkownikdéw pomnozona przez
$rednig cene licencji) moze wynosi¢ od 15,0 miliardéw dolaréw do 60,0 miliardéw dolaréw
i oczekuje sie szybkiego wzrostu.

Najpopularniejsze serwisy spofecznosciowe na swiecie w styczniu 2022 r.,
uszeregowane wediug liczby aktywnych uZytkownikéw miesiecznie
(w milionach)
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Liczba aktywnych uzytkownikéw w milionach
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Muzyka w miejscach publicznych (Direct Music License lub licencja komercyjna)

Nasza muzyke komercjalizujemy réwniez poprzez jej odtwarzanie w miejscach publicznych,
takich jak sklepy, punkty ustug publicznych czy gabinety lekarskie. W kazdej z tych lokalizacji
wiasciciel moze legalnie odtwarza¢ naszg muzyke za pomocg urzgdzenia MediaBox lub
dedykowanego tabletu z naszg aplikacjg, co pozwala mu tworzy¢ wtasne playlisty zamiast korzystac
z radia.

Dzieki temu, ze docieramy bezposrednio do potencjalnych klientéw, ktorzy chcg odtwarzac
naszg muzyke, eliminujemy potrzebe posrednikow. Oferujemy kompleksowe, bezpieczne
i nowoczesne rozwigzania licencjonowania wysokiej jakosci muzyki produkcyjnej do odtwarzania
w miejscach publicznych, zarébwno na podstawie licencji Direct Music License, jak i licencji
komercyjnej. Licencja Direct Music (DML) to unikatowy na skale Swiatowg model oparty na
bezposredniej licencji muzycznej od wtasciciela praw, ktéra gwarantuje naszym klientom prawo do
legalnego odtwarzania naszej muzyki w miejscach publicznych bez koniecznos$ci ponoszenia
dodatkowych optat do organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi w Polsce i na
Swiecie.

Szacujemy, ze potencjat takich lokalizacji w Europie wynosi okoto 1-1,5 miliona. Planujemy
réowniez poszerzy¢ naszg dziatalnos¢ na rynek amerykanski, gdzie potencjat wynosi kilka milionéw
podobnych lokalizacji. Aktualnie dostarczamy nasz katalog muzyczny DML do firm o podobnym
profilu biznesowym jak IMS S.A., dziatajgcych na rynkach w Szwecji, Norwegii, Danii, Finlandii
i 1zraelu.

Intensywnie pracujemy nad rozszerzeniem wspotpracy z innymi dostawcami ustug
medialnych w Unii Europejskiej, Stanach Zjednoczonych, Izraelu i na catym Swiecie. W zwigzku z tym
rozpoczeliSmy proces rekrutacji wysokiej jakosci menedzeréw i handlowcoéw do naszego zespotu
sprzedazowego, ktérzy bedg penetrowac rynki Europy i Standéw Zjednoczonych.

Potencjat przychoddéw z odtworzen w miejscach publicznych:

e Realne 7,5 miliona obiektow (wiekszych niz 40 m2) na rynku globalnym.
e Realne 1-1,5 miliona obiektéw w Europie.
e Potencjalna warto$¢ rynku to ok. 2,7 miliarda dolaréw.

Sklepy Cyfrowe (licencja komercyjna)

Utwory z katalogu Closer Music sg dostepne w 300 wiodacych sklepach cyfrowych na catym
Swiecie, co umozliwia komercjalizacje naszej muzyki poprzez streaming oraz download
w najpopularniejszych globalnych serwisach cyfrowych, takich jak Spotify, Apple Music, iTunes,
Tidal i YouTube. Naszym partnerem dystrybucyjnym jest doswiadczony agregator E-muzyka,
z ktérym nawigzalismy niewytgczng wspotprace. Proces integracji i za tym stojgca dostepnosé
w 300 wiodacych sklepach cyfrowych zakonczyt sie pod koniec Il kwartatu 2024 roku.

Dzieki trojstronnej umowie pomiedzy Closer Music, Songtradr, a TikTok, jesteSmy obecnie
jedynym na swiecie kompleksowym dostawcg tresci muzycznych dla twoércow publikujgcych na tej
platformie (z petnymi prawami). Ta wspotpraca nie tylko stanowi dla nas szanse na promowanie
naszej muzyki, ale takze umozliwia nam aktywne uczestnictwo w ksztattowaniu kultury
internetowej i wspieranie artystycznych dziatan uzytkownikéw TikTok. Cieszymy sie, ze mozemy
by¢ czescia tej dynamicznej platformy i przyczynia¢ sie do tworzenia inspirujgcych
i emocjonujgcych doswiadczen dla jej uzytkownikow. W wyniku tej wspotpracy Closer Music
uzyskato status dostawcy muzyki dla platformy TikTok, a nasze utwory staty sie legalnym zrédtem
dzwiekéw dla uzytkownikéw tej platformy. JesteSmy zadowoleni z faktu, ze muzyka stworzona
przez Closer Music cieszy sie tak duzym zainteresowaniem wsrod spotecznosci TikTok, a nasze
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utwory sg wykorzystywane przez indywidualnych uzytkownikéw w ich postach, co przyczynia sie
do tworzenia unikalnych i kreatywnych tresci na tej platformie.

W 2022 roku przychody ze streamingu w ujeciu globalnym wzrosty o 11,5% w stosunku do
roku poprzedniego i stanowity 67% catkowitych przychodéw rynku muzycznego (17,5 miliarda
dolaréw). Szacuje sie, ze liczba aktywnych abonentow platform muzycznych wynosi 589 milionow.

Potencjat przychoddéw ze streamingu:

e Globalne przychody ze streamingu (w ujeciu detalicznym/brutto) osiggng 89,3 miliarda dolaréw
w 2030 r., przy czym pfatny streaming muzyki wyniesie 55,6 miliarda dolaréw, a streaming
wspierany reklamami - 33,7 miliarda dolaréw.

e Roczny ARPU (Sredni przychdéd na uzytkownika) abonenta muzyki na caltym Swiecie wyniesie
45,8 USD w 2030 r., przy 1,260 miliarda ptatnych abonentéw serwiséw streamingowych na catym
Swiecie.

Nagroda w konkursie CEE Retail Awards

W lutym 2023 roku na wysokiej jakosci naszych katalogébw muzycznych, modelu
biznesowym i wizji rozwoju sp6tki poznato sie ponad 400 juroréw z catej Europy, wybierajac Closer
Music na zwyciezce 15. edycji CEE Retail Awards 2023 w kategorii Professional Service
Provider. Jako$¢ tworzonego przez Closer Music kontentu i produktu, od zatozen, przez realizacje,
az po finalne katalogi, zdecydowanie wyréznity sie wsréd obecnej na gali konkurencji z branzy
muzyczne;j.

i 15th Annual Eu aPro .com®
W CEE RETAIL AWARDS et perty

Profe.sslonal Service “ closer music
Provider

9 FEBRUARY 2023, InterContinental Hotel Warsaw

1.6. Podpisanie istotnej umowy handlowej przez Closer Music Sp. z o0.0.

W dniu 26 listopada 2025 r. spo6tka Closer Music Sp. z 0.0. (,CM") podpisata istotng umowe
handlowg (,Umowa") ze znang miedzynarodowg markg odziezowg o zasiegu globalnym na
kompleksowg obstuge muzyczng punktéw handlowych tej marki. Emitent poinformowat o
podpisaniu ww. Umowy raportem ESPI 35/2025 z 26.11.2025 r. Umowa obejmuje ustuge premium
dla lokalizacji klienta. W ramach Umowy, klient otrzymuje dedykowany program muzyczny do
swoich salonéw oraz ma mozliwos¢, za osobng optata, wykorzystania baz muzycznych Closer Music
w kanatach cyfrowych i mediach spotecznosciowych poprzez platforme internetowg Closer Music.
Szacowana (niewigzaca) liczba lokalizacji obstugiwanych w okresie 12 miesiecy trwania Umowy to
1500. Ponad 90% z ww. lokalizacji znajduje sie poza terytorium Polski. Umowa jest istotna tak ze
wzgledu na szacowang ilos¢ lokalizacji abonamentowych jak i generowang w skali roku wielkos¢
przychodéw. Umowa zawarta zostata pod warunkiem zawieszajgcym, jakim byt okres testowy w
wybranych lokalizacjach w pierwszych dwdch miesigcach trwania Umowy (grudzieh 2025 - styczen
2026), w trakcie ktérego klient mégt Umowe wypowiedzie¢. Po okresie testowym, Umowa
przechodzi automatycznie na 2-letni czas okreslony. Umowa podlega automatycznemu
przedtuzeniu na dalszy czas oznaczony dwunastu miesiecy, o ile zadna ze stron skutecznie nie
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doreczy pisemnego zawiadomienia o rezygnacji z Umowy drugiej stronie najpdzniej na trzydziesci
dni przed uptywem terminu obowigzywania Umowy. Takie wznowienie (prolongata) Umowy
powtarzac sie bedzie po uptywie kazdego kolejnego okresu obowigzywania Umowy. W dniu
2 lutego 2026 r. raportem ESPI 2/2026 Zarzad IMS S.A. poinformowatl, ze po pozytywnym
zakonczeniu okresu testowego Umowa przeszta w umowe na 2 - letni czas okreslony z szacowang
liczbg lokalizacji obstugiwanych w okresie 12 miesiecy trwania Umowy wynoszacg 1500.

Poza duzymi korzysciami zwigzanymi z generowanym przychodem i zyskiem z kontraktu,
ww. Umowa w ocenie Emitenta jest bardzo wazna takze ze wzgledu na fakt, ze kolejny duzy
miedzynarodowy gracz docenit jakos¢ kontentu muzycznego CM oraz profesjonalizm
Swiadczonych ustug.

1.7. Przedtuzenie wspétpracy ze znang miedzynarodowg siecig handlowg przez Closer
Music Sp. z o.0.

W dniu 26 wrze$nia 2025 r. spétka Closer Music Sp. z o.0. (,Closer Music”) podpisata aneks
dotyczacy kontynuowania i wydtuzenia wspétpracy ze znang miedzynarodowg siecig handlowg
(“Partner”). Emitent poinformowat o przedtuzeniu wspotpracy z siecig handlowg w zwigzku z
przekazywanymi wczesniej informacjami - raporty biezace ESPI 6/2024 z 28 lutego 2024 r. i ESPI
16/2025z 11 lipca 2025 r.

Aneks wydtuza wspétprace do konca 2026 roku. W trakcie 2026 roku, ze wzgledu na staty
wzrost liczby lokalizacji abonamentowych Partnera, zmianie ulegnie cena per lokalizacja. Biorac
jednak pod uwage rosngcg z miesigca na miesigc liczbe obstugiwanych przez Closer Music
lokalizacji, ktorych bedzie na koniec 2025 roku ok. 2100, wartos¢ kontraktu w skali 2026 roku nie
ulegnie istotnej zmianie w stosunku do roku 2025 i dalej bedzie stanowi¢ bardzo istotng wartos¢
jesli chodzi o generowane przychody. Ponadto, Closer Music aktywnie dziala w obszarze
powiekszenia wspotpracy o miedzynarodowe lokalizacje Partnera (liczba wszystkich lokalizacji
Partnera zbliza sie do 5 000).

W ocenie Zarzadu Emitenta, kluczowymi kwestiami przy przedtuzeniu wspotpracy z
Partnerem byta wysoka jakos¢ bibliotek muzycznych Closer Music oraz ich 100% legalnosc.

1.8. Informacja w sprawie istotnej umowy Emitenta

W dniu 19 grudnia 2025 r. Spoétka otrzymata wypowiedzenie obowigzujgcej umowy
aromamarketingowej, od polskiej sieci retailowej, ze skutkiem na 31 marca 2026 roku. Umowa jest
istotna, ze wzgledu na obstugiwanie przez Emitenta blisko 1 300 lokalizacji abonamentowych tego
klienta. W dniu 23 marca 2026 r. Spo6tka podpisata umowe i przedtuzyta wspotprace w zakresie
aromamarketingu z ww. siecig retailowg na wszystkie obecne oraz nowootwierane w czasie trwania
umowy lokalizacje tej sieci. Umowa zawarta zostata na okres 5 lat. Po uptywie wyzej wskazanego
okresu, umowa ulega automatycznemu przedtuzeniu na czas nieokreslony, o ile zadna ze stron nie
powiadomi drugiej strony najp6zniej na 90 dni przed uptywem terminu obowigzywania niniejszej
umowy o braku woli jej przedtuzenia. Po przedtuzeniu umowy na czas nieokreslony, kazda ze stron
bedzie uprawniona do wypowiedzenia umowy z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia. W ramach negocjacji, Emitent udzielit klientowi niewielkiego rabatu, ktéry z
nadwyzkg powinien zosta¢ pokryty przez nowootwierane lokalizacje klienta. Spétka o ww Umowie
informowata w raportach ESPI 38/2025 z 19.12.2025 i ESPI 6/2026 z 23.03.2026 r.
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1.9. Zmiana polityki dywidendowej IMS S.A.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Zarzad IMS S.A. raportem ESPI 4/2025 poinformowat, ze zmianie
ulega polityka dywidendowa Grupy IMS. Zmiana dotyczy rozszerzenia mozliwych narzedzi
dystrybucji zyskéw bezposrednio do Akcjonariuszy, tzn. oprécz dywidendy Zarzad rozwaza
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu uchwalenia skupu akcji wtasnych, poczagwszy od
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego podziat zysku za rok 2024. Intencjg Zarzadu Emitenta
jest, aby Spétka:

a) wyptacata rokrocznie dywidende jednorazowo lub w odstepach pétrocznych z zaliczkg na
dywidende oraz

b) prowadzita skup lub skupy akcji wiasnych, w tym w formie zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy akcji Emitenta (skup o charakterze dywidendowym po cenie istotnie wyzszej niz aktualny
kurs gietdowy) i/lub zakupéw akcji wtasnych po cenie rynkowej podczas sesji gietdowych.

Rozszerzenie katalogu narzedzi transferu srodkéw do Akcjonariuszy Emitenta wynika z analizy
ksztattowania sie kursu akcji Emitenta przez Zarzad, w ktérego ocenie akcje s3
niedowartosciowane, a ich ewentualny skup bytby korzystny dla Akcjonariuszy. Spétka utrzymuje
zamiar przeznaczania na transfer do Akcjonariuszy kazdego roku co najmniej
75% skonsolidowanego zysku netto przypisanego jednostce dominujacej, przy czym jak
wspomniano wczesniej, tgczna kwota przeznaczona do wyptaty dla Akcjonariuszy moze zostac
podzielona miedzy dywidende i formy skupdéw akcji wtasnych. Finalng decyzje w tej sprawie bedg
podejmowali Akcjonariusze podczas Walnych Zgromadzen.

W dniu 10 marca 2026 roku Zarzad IMS S.A. raportem ESPI 5/2026 poinformowat o zmianie
polityki dywidendowej Grupy IMS. W zwigzku z planowanymi wydatkami na zwiekszanie dziatow
sprzedazowych w Grupie IMS oraz mozliwymi akwizycjami, Zarzad Emitenta dopuszcza, iz nie
kazdego roku bedzie rekomendowat Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
transfer srodkéw do Akcjonariuszy na poziomie co najmniej 75% skonsolidowanego zysku netto
przypisanego jednostce dominujacej. Jednoczesnie Zarzad podtrzymuje, ze jego intencjg jest dalsze
coroczne dzielenie sie zyskiem z Akcjonariuszami.

Pozostate zatozenia polityki dywidendowej, zaprezentowane w raporcie ESPI 4/2025 z 2
kwietnia 2025 roku pozostaty bez zmian.

1.10. Podziat zysku za 2024 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie IMS S.A. (,WZA”) w dniu 18 czerwca 2025 r. podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto Spoétki za rok 2024 oraz udzielenia upowaznienia Zarzgdowi do nabycia przez
Spotke akcji wtasnych w celu ich umorzenia. Spoétka poinformowata o podjetej Uchwale raportem
ESPI9/2025 w dniu 18 czerwca 2025 .

WZA postanowito zysk netto Spétki za rok 2024 w kwocie 8.815.825,29 zt:

1) powiekszony o kwote 2.300.244,97 zt, ktéra na podstawie uchwaty nr 4 z dnia 20 listopada
2024 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (,NWZ") zostata przeznaczona na
kapitat rezerwowy na potrzeby wyptaty akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet dywidendy za
rok obrotowy 2024 (,Zaliczka") oraz

2) pomniejszony o kwote 5.615.053,76 zt, wyptaconej przez Spoétke w dniu 6 grudnia 2024 roku
Zaliczki,

w catosci przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie wydatkéw z tytutu
nabywania przez Spotke jej akcji wkasnych wraz z kosztami ich nabycia.
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Wyptata za rok 2024 zostata dokonana na dwa sposoby:

1) Przeprowadzenie skupu akcji wtasnych o charakterze dywidendowym przy nastepujgcych
parametrach:
- cena skupu 8 zt za jedng akcje;
- wartos¢ skupu 5 min zt powiekszona o koszty skupu;
- wolumen skupu maksymalnie 625 tys. akcji;
- forma przeprowadzenia skupu - zaproszenie skierowane do wszystkich Akcjonariuszy do
sktadania ofert sprzedazy akcji;
- termin przeprowadzenia skupu - do konca lipca 2025 roku.

W dniu 20 czerwca 2025 r. Zarzad IMS S.A. w wykonaniu Uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia IMS S.A. podjat uchwate w sprawie przeprowadzenia procesu skupu
akcji wtasnych Spofki (,Skup Akcji Wiasnych”). Celem Skupu Akcji Wrasnych byto nabycie przez
Spotke nie wiecej niz 625.000 akcji wtasnych w celu ich umorzenia (,Akcje Wtasne”). Akcje
Witasne stanowig ok. 1,78% ogolnej liczby akcji Spo6tki. Zgodnie z postanowieniami ww. Uchwaty
Nr 8 WZA, nabycie Akcji Wtasnych mogto nastgpi¢ w terminie do 31 lipca 2025 r.

Skup Akcji Wtasnych realizowany byt w drodze zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji
Spotki skierowanego do wszystkich akcjonariuszy Spétki. Zaproszenie zostato ogtoszone
23 czerwca 2025 roku, sktadanie ofert sprzedazy trwato od 25 czerwca 2025 roku do 16 lipca
2025 roku, a zawarcie i rozliczenie transakcji na bazie dokonanego przydziatu Akcji Wtasnych
nastapito 22 lipca 2025 roku.

Jako podmiot posredniczacy w przeprowadzeniu Skupu Akcji Wiasnych zostat wybrany Dom
Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A., ul. Marszatkowska 78/80, 00-517 Warszawa.

W ramach skupu ztozono oferty sprzedazy obejmujgce tgcznie 32.378.574 akcji Spotki. W
zwigzku z tym, ze faczna liczba akcji Spotki zgtoszonych przez Akcjonariuszy do sprzedazy w
ramach zaproszenia przekroczyta tgczna liczbe akcji jakg Spotka zamierzata naby¢ tj. 625.000
akcji, Spotka dokonata proporcjonalnej redukcji ofert przy zastosowaniu zasad redukgji
opisanych w zaproszeniu. Stopa redukcji wyniosta 98,07%.

W zwigzku z powyzszym Spotka nabyta 625.000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 12.500 zt,
stanowigcych ok. 1,78% kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawniajgcych do 625.000 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu (1,78% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu). Akcje
zostaty nabyte przez Spétke po cenie 8,00 zt za 1 akcje.

Skupione akcje zostaty umorzone. W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie IMS S.A. (,NWZ") podjeto uchwate nr 4 w sprawie umorzenia akcji wtasnych
Spotki. Akcje wiasne zostaly nabyte w ramach realizowanego w czerwcu i lipcu 2025 roku
Programu Skupu akcji wkasnych Spotki. NWZ umorzyto 625.000 akcji zwyktych na okaziciela o
tgcznej wartosci nominalnej 12.500,00 PLN, stanowigcych 1,78% kapitatu zaktadowego i
uprawniajgcych do 1,78% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcje powyzsze nabywane byty
przez Spoétke odptatnie, za zgoda akcjonariuszy, zgodnie i w ramach upowaznienia Zarzadu
IMS S.A. do nabywania akcji wkasnych na podstawie uchwaty nr 8 ZWZ Spoétki z 18 czerwca 2025
roku oraz na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki z 20 czerwca 2025 roku w sprawie
przeprowadzenia procesu skupu akcji wtasnych Spoétki.

Umorzenie akcji byto umorzeniem dobrowolnym w rozumieniu art. 359 ust. 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 8 ust. 1 Statutu Spotki. W dniu 4 listopada 2025 r. Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat umorzenie akgcji
wiasnych Spotki i obnizenie jej kapitatu zaktadowego oraz zmiany Statutu IMS S.A.

2) Wyptata dywidendy za rok 2024 w wysokosci 5,6 min zt, tzn. 0,16 zt na jedng akcje na zasadach
okreslonych w zdaniu nastepnym. W grudniu 2024 roku Spétka wyptacita zaliczke na poczet
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dywidendy za rok 2024 w wysokosci 5,6 min zt, tj. 0,16 zt na jedng akcje, co wyczerpato
wnioskowang kwote dywidendy z zysku roku 2024. Dywidendg objetych zostato 35.094.086
akgcji Spotki.

O calym procesie Skupu akcji wiasnych IMS S.A. Emitent informowat szczegétowo

w raportach ESPI 12/2025 z 20.06.2025 r., 13/2025 z 23.06.2025 r., 17/2025 z 22.07.2025 r. oraz
33/2025z04.11.2025 r.

1.11. Wyptata zaliczki na poczet dywidendy za 2025 rok

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku Zarzad IMS S.A. podjat uchwate o warunkowej wyptacie
zaliczki w wysokosci 0,12 PLN na poczet dywidendy za rok obrotowy 2025, na kazda z 34.469.086
akcji Spotki. Warunkami wyptaty zaliczki byto udzielenie przez Rade Nadzorczg Spotki zgody, o
ktérej mowa w art. 349 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 16 ust. 2 pkt 6 Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza 30 pazdziernika 2025 roku wyrazita zgode na warunkowg wyptate zaliczki
na poczet dywidendy za 2025 rok. O wyptacie zaliczki na poczet dywidendy za 2025 rok Emitent
informowat szczeg6towo raportami biezgcymi nr 31/2025 i 32/2025.

Spétka wyptacita zaliczke na poczet dywidendy w kwocie 4.136.290,32 PLN.

Stosownie do art. 349 8 1 i art. 349 8 2 KSH wysokos¢ zaliczki zostata okreslona na podstawie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca
2025 r., ktére zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, a jej wysokos¢ nie
przekroczyta potowy zysku osiggnietego od korica roku obrotowego 2024 do 30 czerwca 2025 r.

Dniem, na ktéry ustalono uprawnionych do zaliczki byt dzien 10 grudnia 2025 roku,
natomiast dniem wyptaty zaliczki byt 15 grudnia 2025 roku.

Wyptata zaliczki na poczet dywidendy jest zgodna z politykg dywidendowg prowadzong w
Grupie IMS.

1.12. Wyptata dywidendy ze spétek zaleznych

W dniach 24 i 30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow spotek
odpowiednio APR Sp. z 0.0. z Katowic i Audio Marketing Sp. z 0.0. z Koszalina podjety uchwaty
w sprawie przeznaczenia zysku netto wypracowanego w roku obrotowym 2024 na wyptate
dywidendy.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikobw APR Sp. z o0.0. postanowito, ze zysk netto
wypracowany w 2024 roku, w kwocie 3.757.107,60 zt oraz dalszg kwote 3.243.092,40 zt -
pochodzgacg z kapitatu zapasowego i przeniesiong uprzednio na ten kapitat jako zysk z lat ubiegtych,
tj. faczng kwote 7.000.200,00 zt, przeznacza sie w catosci na wyptate dywidendy. Dziert dywidendy
wyznaczono na 24 czerwca 2025 roku, a dzien wyptaty dywidendy to byt 27 czerwca 2025 roku.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Audio Marketing Sp. z 0.0. postanowito, ze zysk netto
wypracowany w 2024 roku, w kwocie 2.942.167,30 zt oraz dalszg kwote 3.157.832,70 zt -
pochodzacg z kapitatu zapasowego i przeniesiong uprzednio na ten kapitat jako zysk z lat ubiegtych,
tj. faczng kwote 6.100.000,00 zt, przeznacza sie w catosci na wyptate dywidendy. Dzien dywidendy
wyznaczono na 30 czerwca 2025 roku, a dzier wyptaty dywidendy nastgpit 12 sierpnia 2025 roku.

W obu ww. spétkach na dzien dywidendy Emitent posiadat (oraz posiada na dzieh
zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu) 100% udziatéw, a pozyskane srodki zwiekszyty
majatek obrotowy IMS S.A.

O wyptacie dywidendy ze spétek zaleznych Emitent informowat raportami ESPI nr 14/2025
z24.06.2025r.i 15/2025 z 30.06.2025 r.
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1.13. Rekomendacja “KUPUJ" dla akcji IMS S.A. z ceng docelowa 4,00 PLN

W dniu 7 paZzdziernika 2025 r. opublikowana zostata przez Biuro Maklerskie Banku
Millennium rekomendacja ,kupuj” dla akcji IMS S.A. z ceng docelowg dla jednej akcji IMS S.A. 4,00
PLN za jeden walor. Petna tres¢ rekomendacji dostepna jest tutaj:

https://www.millenniumbm.pl/delegate/managedfiles/22001/latest

Jak podato BM Banku Millennium S.A., definicja ,KUPUJ" oznacza, ze akcje spoétki posiadajg
ponad 20% potencjat wzrostu.

Rekomendacje wydawane przez Biuro Maklerskie Banku Millennium S.A. obowigzujg
6 miesiecy od daty wydania, o ile wczesniej nie zostang zaktualizowane. Millennium Dom Maklerski
S.A. dokonuje aktualizacji wydawanych rekomendacji w zaleznosci od sytuacji rynkowej oraz oceny
analityka.

Raport zostat sporzgdzony przez Biuro Maklerskie Millennium Banku S.A. na zlecenie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach Programu Wsparcia Pokrycia Analitycznego.

Wycigg z dotychczasowych rekomendacji BM Banku Millennium

Data Data i godzina Cena
sporzadzenia  pierwszego Instytucja (autor) Rodzaj Petna tres¢ rekomendacji
docelowa
rekomendacji  rozpowszechnienia
rekomendacii
2023.09. Biuro Maklerskie
023.09.08 . . https://www.bankier.pl/static/att/464000/8607728_46269442-
2023.09.08 Banku Millennium KUPUJ 3,80 PLN 20230908-0956-i -ri.odf
Godz. 8:45 SA. ~0e20-ims-pin.p
2023.12.08 Biuro Maklerskie
2023.12.08 Banku Millennium KUPUJ 4,60 PLN https://www.millenniumbm.pl/delegate/managedfiles/1908/latest
Godz. 8:20 S.A.
2024.05.08 Biuro Maklerskie
2024.05.08 Banku Millennium AKUMULUJ 5,00 PLN https://www.millenniumbm.pl/delegate/managedfiles/2143/latest
Godz. 8:10 S.A.
2024.10.07 Biuro Maklerskie
2024.10.07 Banku Millennium KUPUJ 4,50 PLN https://www.millenniumbm.pl/delegate/managedfiles/2251/latest
Godz. 7:55 S.A.
Biuro
2025.05.21 .
Maklerskie . . X
2025.05.21 KUPUJ 4,60 PLN https://www.millenniumbm.pl/delegate/managedfiles/2407/latest
Banku
Godz. 7:20
Millennium S.A.
Biuro
2025.06.11 .
Maklerskie . . X
2025.06.11 Bank KUPUIJ 4,50 PLN https://www.millenniumbm.pl/delegate/managedfiles/2416/latest
Godz. 7:25 anku
Millennium S.A.
Biuro
2025.10.07 Maklerskie https://www.millenniumbm.pl/delegate/managedfiles/22001/latest
2025.10.07 Bank KUPUJ 4,00 PLN
Godz. 7:55 anku

Millennium S.A.

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej 40



1me

£ Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
sensory media

1.14. Cesja umoéw dotyczacych ustug reklamowych Digital Signage z IMS S.A. do Revo
DOOH Sp. z o.0.

We wrzesniu 2023 r. IMS S.A. rozpoczat proces przeniesienia (cesji) uméw dotyczacych
ustug reklamowych Digital Signage do Revo DOOH Sp. z o0.0. (dawniej IMS r&d sp. z 0.0.). Celem
tego procesu jest skupienie i zarzgdzanie umowami DS z galeriami handlowymi w ramach jednego
podmiotu w Grupie IMS. Umowy cesji (poza wynagrodzeniem w latach 2023 i 2024) zawieraty
jeszcze jedna dodatkowg ptatnosc (Transza Ill) - w marcu i w lipcu 2025 roku - ktérej wystgpienie
warunkowane byto osiggnieciem odpowiedniego poziomu obrotéw z tytutu ustug reklamowych.
Wynagrodzenie dodatkowe nalezne od Revo DOOH Sp. z 0.0. na rzecz IMS S.A. w 2025 roku
wyniosto tgcznie 11.498 tys. PLN i wykazane zostato w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotkiw ,Pozostatych przychodach operacyjnych”. Tym samym, cate rozliczenie z tytutu cesji umow
zostato zakoriczone. kgczne wynagrodzenie IMS S.A. w latach 2023 - 2025 z tytutu zakoriczonego
procesu cesji umow DS do Revo DOOH Sp. z 0.0. wyniosto 27.352 tys. PLN.

Transakcje te (cesje umoéw z IMS S.A. do Revo DOOH Sp. z 0.0.) pozostajg bez wptywu na
skonsolidowane wyniki Grupy IMS.

Biorgc pod uwage okolicznosci rynkowe w Il potowie 2023 roku, podjeta zostata decyzja,
aby koszty Revo DOOH Sp. z o.0., stanowigce tacznie kwote identyczng jak przychody IMS S.A.,
roztozy¢ na 5 lat. Ze wzgledu na zmiane okolicznosci rynkowych w Il potowie 2025 roku Revo DOOH
Sp. z o.0. zdecydowata sie na jednorazowe rozliczenie kosztéw zwigzanych z cesjami uméw
galeryjnych co spowodowato, ze Revo DOOH Sp. z 0.0. poniosta strate, ktéra przewyzszyta sume
kapitatu zapasowego oraz potowe kapitatu zaktadowego. Skrocenie okresu ujmowania kosztu z
tytutu cesji umow DS pozostaje bez wptywu na catkowity koszt Revo DOOH Sp. z 0.0. z tego tytutu.
Pozostaje to takze bez wptywu na skonsolidowane wyniki Grupy IMS.

Zgodnie z art. 233 Kodeksu Spétek Handlowych strata, ktéra wystagpita w wyniku ww.
dziatan na koniec 2025 roku, jest przestanka wskazujgcg na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
Revo DOOH Sp. z 0.0. W ocenie Zarzadu Revo DOOH Sp. z 0.0. i Zarzagdu Emitenta zaistniata sytuacja
nie ma i nie bedzie miata wptywu na kontynuacje dziatalnosci (nie wptywa na ptynnos¢ finansowa
Revo DOOH Sp z 0.0.). Wrecz przeciwnie, cesja uméw reklamowych Digital Signage i czerpanie
korzysci ze sprzedazy ustug reklamowych znaczgco wzmacnia przyszte perspektywy Revo DOOH
Sp. z 0.0. Wida¢ to wyraznie po bardzo dobrych pierwszych miesigcach 2026 roku.

Zgodnie z wyzej przytoczonym artykutem Kodeksu Spoétek Handlowych, Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw - zgodnie z rekomendacjg Zarzagdu Revo DOOH Sp. z o.0. - podjeto
wymagang przez przepisy uchwate w sprawie dalszego kontynuowania dziatalnosci Revo DOOH
Sp. z 0.0. Sprawozdanie nie zawiera korekt, jakie bytyby niezbedne gdyby zatozenie kontynuacji
dziatalnosci okazato sie niezasadne.

1.15. Program Motywacyjny oparty o akcje Closer Music Corporation

W czerwcu 2024 roku Rada Dyrektoréw Closer Music Corporation (,CMC") przyjeta Program
Motywacyjny na lata 2024 - 2034 oparty o akcje spoétki. Program Motywacyjny skierowany jest do
kluczowych managerow, pracownikow i wspétpracownikéw projektu Closer Music (sp6tki Closer
Music Sp. z o.0. (,CM") i Closer Music Corporation (,CMC")). Maksymalna pula akcji w programie
wynosi 837.239 akcji, co stanowi 8,6% ogotu wszystkich akcji. W czerwcu 2024 r. oraz w 2025 roku
rozdysponowane zostaty opcje na tacznie kilkunastu potencjalnych beneficjentéw. Doktadna liczba
nabytych uprawnien bedzie zalezata od stopnia spetnienia KPI przypisanych poszczegdlnym
uczestnikom programu. Grono ww. beneficjentow programu stanowig osoby spoza zarzgdu CMC
oraz CM.
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Obejmowane akcje CMC beda podlegaty ograniczeniom czasowym w rozporzadzaniu nimi
(pottoraroczny lock-up).

Wyspecjalizowane biuro aktuarialne dokonato na zlecenie Emitenta szacunku kosztu
ww. przyznanych w 2024 i 2025 roku opcji. Maksymalny koszt w okresie nabywania uprawnien,
przy zatozeniu przyznania wszystkich opcji to 38,5 tys. USD. Koszt Programu Motywacyjnego zostat
ujety po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Closer Music Corporation za Ill kwartat 2024
roku.

W sprawozdaniu skonsolidowanym za 2025 roku ujeta zostata rezerwa na koszt programu
w wysokosci 8 tys. PLN.

1.16. Rozliczenie earn-out z bytymi wspélnikami Audio Marketing Sp. z o.o.

We wrzesniu 2025 r. nastgpito rozliczenie dodatkowej zaptaty za udziaty wynikajgcej z umowy
inwestycyjnej zawartej 1 czerwca 2021 r. ze wspolnikami przejetej spotki Audio Marketing Sp. z 0.0.
W zwigzku z osiggnieciem przez Audio Marketing Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2024 - 31.12.2024 roku
wyniku netto w wysokosci 2.942 tys. PLN, na rzecz bylych wtascicieli Audio Marketing Sp. z o.0.
dokonana zostata ptatnos¢ w tgcznej kwocie 515 tys. PLN do podziatu pomiedzy udziatowcami
proporcjonalnie do liczby sprzedanych przez kazdego z nich udziatéw. Do rozliczenia z bytymi
wiascicielami Audio Marketing Sp. z 0.0. pozostajg ponadto dwie ptatnosci za 12-miesieczne okresy
rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2025 r. i 1 stycznia 2026 roku. Wartos¢ pozostatej zaptaty w okresie
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2026 roku bedzie zalezna od osiggnietego przez spoétke zysku
netto i bedzie wynosi¢ 17,5% kwoty zysku netto (za kazdy z ww. okreséw) do podziatu pomiedzy
Udziatowcow proporcjonalnie do liczby sprzedanych przez kazdego z nich udziatéw. Szczegotowy
opis rozliczen wynikajgcych z ww. umowy inwestycyjnej dotyczacej nabycia spo6tki Audio Marketing
zostat przedstawiony w raporcie ESPI 14/2021 z 01.06.2021 r. oraz w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej IMS za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku.

1.17. Czynniki, ktére w ocenie Grupy beda mialy wplyw na osiggniete wyniki w
perspektywie co najmniej najblizszego roku

W perspektywie najblizszego roku, wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej IMS beda miaty dwa
gtéwne typy czynnikéw.

Pierwszy, niezalezny od Grupy, to sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie. Wojna w Ukrainie
moze miel negatywny wptyw na wyniki i dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej IMS. Wptyw ten jest
niemozliwy do oszacowania na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji oraz
uzalezniony jest od czynnikéw, ktdre pozostajg poza kontrolg ze strony Grupy. W szczegélnosci,
wojna moze negatywnie odbi¢ sie na przychodach z ustug reklamowych realizowanych gtéwnie
w galeriach handlowych przez IMS S.A. i Revo DOOH Sp. z 0.0. Moze takze wptywac na obnizenie
przychodéw abonamentowych w wyniku rezygnacji czesci klientéw. Zarzady spétek Grupy IMS na
biezaco analizujg sytuacje zwigzang z wptywem wojny za naszg wschodnig granicg na dziatalnos¢
i wyniki Grupy IMS. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajgce na wyniki finansowe
i sytuacje gospodarczg Grupy IMS, bedg przez Emitenta podawane do publicznej wiadomosci.

Drugi typ czynnikéw zwigzany jest z realizacjg strategii rozwoju Grupy IMS, opisanej
szczegbtowo w punkcie 1.3. niniejszego Sprawozdania.

Szczegblng uwage nalezy zwroci¢ na:

a) Rozwdj projektu Closer Music;
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b) Tempo wzrostu ilosci lokalizacji abonamentowych audio, wideo i aroma;

c) Przychody ze sprzedazy ustug reklamowych, zalezne w dos¢ istotnym stopniu od ogoélnej
koniunktury gospodarczej i budzetéw reklamodawcow;

d) Mozliwe akwizycje;
e) Pozyskiwanie nowych, dotychczas nieobstugiwanych segmentdéw rynku;

f) Wprowadzanie na rynek nowych produktéw i ustug.

1.18. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegb6towe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione
w punkcie 5.16. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy IMS za 2025 rok.

1.19. Umowy kredytowe i pozyczki aktywne w 2025 roku

Na 31 grudnia 2025 r. sp6tki Grupy IMS miaty otwarte dziewiec linii kredytowych:

IMS S.A. - wrachunku biezagcym wING Bank Slaski S.A. do wysokosci 7 min PLN.
Oprocentowanie na bazie zmiennych stép procentowych opartych o stawke WIBOR
1M powiekszong o marze banku. Uzyskane $rodki bedg wykorzystane do finansowania
biezgcej dziatalnosci Emitenta. Termin sptaty zobowigzan ustalono na 31.08.2026 .

IMS S.A. - w rachunku biezgcym w BNP Paribas S.A. do wysokosci 3 min PLN. Oprocentowanie
na bazie zmiennych stép procentowych opartych o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze
banku. Uzyskane srodki beda wykorzystane do finansowania biezacej dziatalnosci Emitenta.
Termin sptaty zobowigzanh kredytowych trwa do 10.09.2026 r.

IMS S.A. - wielocelowy limit kredytowy w PKO Bank Polski S.A. do wysokosci 4 min PLN.
Oprocentowanie na bazie zmiennych stép procentowych opartych o stawke WIBOR
1M powiekszong o marze banku. Uzyskane $rodki bedg wykorzystane do finansowania
biezgcej dziatalnosci Emitenta. Termin sptaty zobowigzan kredytowych trwa do 27.02.2027 r.

IMS S.A. - w maju 2024 roku IMS S.A. podpisata z Bankiem Millennium S.A. umowe o kredyt
w rachunku biezagcym do wysokosci 3 min PLN na finansowanie dziatalnosci
biezgcej. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte o stawke WIBOR 1M powiekszong
0 marze banku. Termin sptaty zobowigzan kredytowych trwa do 31.05.2026 r.

Revo DOOH Sp. z 0.0. - w sierpniu 2024 roku Revo DOOH Sp. z 0.0. podpisata umowe o kredyt
w rachunku biezgcym w BNP Paribas S.A. do wysokosci 2,8 min PLN. Oprocentowanie na bazie
zmiennych stép procentowych opartych o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze banku.
Uzyskane srodki bedg wykorzystane do finansowania biezgcej dziatalnosci Revo DOOH Sp. z
0.0. Termin sptaty zobowigzan kredytowych trwa do 10.09.2026 .

Revo DOOH Sp. z 0.0. - w marcu 2025 roku Revo DOOH Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu w
rachunku biezgcym z PKO Bankiem Polskim S.A. do wysokosci 3 miIn PLN. Oprocentowanie na
bazie zmiennych stop procentowych opartych o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze
banku. Uzyskane srodki bedg wykorzystane do finansowania biezgcej dziatalnosci Revo DOOH
Sp. z 0.0. Termin sptaty zobowigzan kredytowych trwat do 19.03.2026 r. W dniu 18.03.2026 .
spotka podpisata aneks wydtuzajgcy termin sptaty zobowigzan kredytowych do 19.03.2027 r.

Revo DOOH Sp. z 0.0. - w sierpniu 2024 roku Revo DOOH Sp. z 0.0. podpisata umowe o kredyt

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

43



£ Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
sensory media

w rachunku biezgcym w ING Bank Slgski S.A. do wysokosci 3 min PLN. Oprocentowanie na
bazie zmiennych stop procentowych opartych o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze
banku. Uzyskane $rodki bedg wykorzystane do finansowania biezgcej dziatalnosci Revo DOOH
Sp. z 0.0. Termin sptaty zobowigzan kredytowych trwat do 29.08.2025 r. W lipcu 2025 roku
Revo DOOH Sp. z o0.0. podpisata aneks do ww. umowy zwiekszajacy limit kredytowy do
wysokosci 6 min PLN z terminem sptaty zobowigzania do 31.08.2026 roku.

= APR Sp. z 0.0. - w rachunku biezgcym w BNP Paribas S.A. do wysokosci 1 min PLN.
Oprocentowanie na bazie zmiennych stép procentowych opartych o stawke WIBOR
1M powiekszong o marze banku. Uzyskane Srodki bedg wykorzystane do finansowania
biezgcej dziatalnosci spotki. Termin sptaty zobowigzan kredytowych trwa do 10.09.2026 r.

= Closer Music Sp. z 0.0. - w rachunku biezacym w ING Bank Slaski S.A. do wysokoéci 1,5 min
PLN. Oprocentowanie na bazie zmiennych stép procentowych opartych o stawke WIBOR
1M powiekszong o marze banku. Uzyskane Srodki bedg wykorzystane do finansowania
biezgcej dziatalnosci spotki. Termin sptaty zobowigzania trwa do 11.09.2026 roku.

Poza powyzszymi liniami kredytowymi, APR Sp. z 0.0. miat kredyt inwestycyjny podpisany
24.06.2016 r. z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. w wysokos$ci 300 tys. PLN.
Kredyt zostat przeznaczony na zakup nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkiem,
potozonej w Katowicach przy ul. Drozdéw 4 - budynek ten stanowi obecnie siedzibe spotki. Termin
sptaty catosci zadtuzenia wynikajgcego z umowy trwat do 01.08.2026 roku. Na 31 grudnia 2025 roku
kredyt zostat w catosci sptacony.

We wrzeéniu 2021 roku IMS S.A. podpisata z ING Bankiem Slaskim S.A. umowe o kredyt
zZtotowkowy dtugoterminowy na refinansowanie 80% kosztéow zakupu udziatdw w spétce Audio
Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie (zakup udziatéw opisany szerzej w punkcie
1.6. Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IMS za 2021 rok opublikowanego 27 kwietnia
2022 r. Sprawozdanie jest dostepne na stronie IMS S.A. (www.imssensory.com)).

Refinansowanie dotyczy dwoch nw. punktéw:

1) zaptaty dotychczasowym witascicielom AM z tytutu nabycia 100% udziatdw ceny tgcznej 4,25 min
PLN;

2) dodatkowej zaptaty za udzialy uzaleznionej od zysku netto wypracowanego w okresie
01.01.2022r. - 31.12.2022 r., wahajgcej sie miedzy 1,55 mIin PLN do podziatu na wszystkich
dotychczasowych witascicieli AM przy wypracowaniu zysku netto na poziomie co najmniej
0,75 min PLN do 6,5 miIn PLN brutto do podziatu na wszystkich dotychczasowych witascicieli
AM przy wypracowaniu zysku netto na poziomie co najmniej 1,75 min PLN.

Udzielony kredyt w wysokosci 8,6 min PLN zostat wyptacony Emitentowi w dwoch transzach:
pierwsza transza w wysokosci 3,4 min PLN wyptacona zostata w pazdzierniku 2021 roku, druga
transza w wysokosci 5,2 min PLN zostata wyptacona w pazdzierniku 2023 roku. Termin sptaty
transzy | to wrzesien 2027 r. natomiast termin sptaty transzy Il to pazdziernik 2029r.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte o stawke WIBOR 3M powiekszong o marze banku.
W lipcu 2023 roku dokonano zmiany w ww. umowie, w wyniku ktérej, ww. umowa zostata
podzielona na dwie odrebne umowy: jedna obejmujgca ptatnos¢ Transzy | (3,4 min PLN) i druga
(odrebna) umowa obejmujgca ptatnos¢ Transzy Il (5,2 min PLN).

W styczniu 2023 roku IMS S.A. podpisata z PKO Bank Polska S.A. umowe o kredyt obrotowy
nieodnawialny na maksymalng kwote 4 min PLN. Celem byta zmiana jednego z bankow
finansujgcych Emitenta na PKO BP S.A. Udzielony kredyt zostat wyptacony Emitentowi jednorazowo
18 stycznia 2023 r. w kwocie 3,7 miIn PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte o stawke
WIBOR 1M powiekszong o marze banku. Termin sptaty zobowigzan kredytowych trwat do
03.01.2026 r. i na dzieh zatwierdzenia sprawozdania do publikacji kredyt jest w catosci sptacony.
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1.20.

Pozyczki udzielone przez Grupe w 2025 roku

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Tabela ponizej zawiera zestawienie aktywnych na 31 grudnia 2025 roku pozyczek udzielanych przez sp6tki Grupy Kapitatowej IMS.

Pozyczkodawca

IMS S.A.

IMS S.A.

IMS S.A.

IMS S.A.

Pozyczkobiorca

Mood Factory Sp. z 0.0.
Mood Factory Sp. z 0.0.

Mood Factory Sp. z 0.0.

Mood Factory Sp. z 0.0.

SALDO POZYCZEK /KAPITAL/

SALDO POZYCZEK /KAPITAL + ODSETKI/

Pozyczki
udzielone w
2025 roku

Data udzielenia pozyczek

Pozyczki

2020-02-26

2019-11-26

2015-10-01

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

udzielone przed

01.01.2025 .
2020-01-27

Wartos$¢
pozyczek
/w tys.
PLN/
100
100

200

300

Saldo
pozyczek na
31.12.2025r.
/w tys. PLN/

100

100

76

300

576

581

Warunki udzielonych pozyczek

Oprocentowanie pozyczek ma charakter zmienny i jest suma
stawki WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw miedzybankowych i
marzy Pozyczkodawcy

Oprocentowanie pozyczki ma charakter zmienny i jest suma
stawki WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw miedzybankowych i
marzy Pozyczkodawcy. Umowa pozyczki zawiera zapis o
mozliwosci konwersji pozyczki i zalegtych odsetek na kapitat
zaktadowy. Pozyczkodawca od 1 kwietnia 2016 roku moze zgdac
od Wspélnikéw Mood Factory Sp. z 0.0. zmiany umowy spotki i
podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 700 PLN poprzez
utworzenie 14 nowych udziatéw przeznaczonych do objecia przez
IMS S.A.,, ktére zostang pokryte przez IMS S.A. wktadem
pienieznym w wysokosci réwnej wartosci niezwréconej kwoty
pozyczki do dnia podjecia uchwaty o zmianie umowy spotki, przy
czym réznica pomiedzy tg kwotg, a kwotg 700 PLN zostanie
przekazana na kapitat zapasowy Mood Factory Sp. z 0.0.
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Termin spfaty

Zwrot pozyczek nastapi
na zgdanie
Pozyczkodawcy

Zwrot pozyczki nastapi
na zgdanie
Pozyczkodawcy jednak
nie wczesniej niz 1
kwietnia 2018 roku
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meQ

sensory media

Pozyczkodawca

IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.

Pozyczkobiorca

Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.

Closer Music Sp. z 0.0.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Data udzielenia pozyczek

Pozyczki
udzielone w
2025 roku

Pozyczki
udzielone przed
01.01.2025 r.

2023-01-09
2023-01-16
2023-01-30
2023-02-16
2023-02-27
2023-05-11
2023-05-29
2023-06-12
2023-06-19
2023-06-27
2023-07-04
2023-07-10
2023-08-10
2023-08-28
2023-08-31
2023-09-18
2023-10-10
2023-10-13
2023-10-25
2023-11-06
2023-11-07
2023-11-16
2023-11-27
2023-11-29
2022-01-13
2022-01-24

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Wartos¢ pozyczek
/w tys. PLN/

200
150
150
150
150
150
150
220
80
100
200
150
70
180
320
50
150
150
350
150
110
180
100
170
200
200

Saldo pozyczek na
31.12.2025 roku
/w tys. PLN/

200
150
150
150
150
150
150
220
80
100
200
150
70
180
320
50
150
150
350
150
110
180
100
170
200
200

Warunki udzielanych pozyczek

Oprocentowanie pozyczek ma charakter zmienny i jest
suma stawki WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw
miedzybankowych i marzy Pozyczkodawcy
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Termin spfaty

Zwrot pozyczek nastapi na
z3danie Pozyczkodawcy
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sensory media

Pozyczkodawca

IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.

Pozyczkobiorca

Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.

Closer Music Sp. z 0.0.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Data udzielenia pozyczek

Pozyczki
udzielone w
2025 roku

Pozyczki
udzielone przed
01.01.2025 r.

2022-02-01
2022-02-10
2022-02-17
2022-02-22
2022-03-07
2022-03-23
2022-03-28
2022-03-28
2022-04-06
2022-04-14
2022-05-09
2022-05-19
2022-06-01
2022-06-08
2022-06-20
2022-06-28
2022-07-07
2022-07-17
2022-07-27
2022-08-04
2022-08-17
2022-08-29
2022-09-14
2022-09-22
2022-09-27
2022-10-04

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Wartos¢ pozyczek
/w tys. PLN/

200
150
150
150
200
50
150
50
300
200
200
400
100
100
150
150
200
150
150
200
200
200
200
100
200
200

Saldo pozyczek na
31.12.2025 roku
/w tys. PLN/

200
150
150
150
200
50
150
50
300
200
200
400
100
100
150
150
200
150
150
200
200
200
200
100
200
200

Warunki udzielanych pozyczek

Oprocentowanie pozyczek ma charakter zmienny i jest
suma stawki WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw
miedzybankowych i marzy Pozyczkodawcy
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Termin sptaty

Zwrot pozyczek nastgpi na
zadanie Pozyczkodawcy
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sensory media

Pozyczkodawca

IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.

Pozyczkobiorca

Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.

Closer Music Sp. z 0.0.

SALDO POZYCZEK /KAPITAL/

SALDO POZYCZEK /KAPITAL + ODSETKI/

Pozyczkodawca

IMS S.A.

Pozyczkobiorca

Revo DOOH Sp. z 0.0.

SALDO POZYCZEK /KAPITAL/

SALDO POZYCZEK /KAPITAL + ODSETKI/

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Data udzielenia pozyczek

Pozyczki
udzielone w
2025 roku

Pozyczki
udzielone przed
01.01.2025 r.
2022-10-13

2022-10-25
2022-11-07
2022-11-14
2022-11-28
2022-12-20
2021-06-09
2021-06-24
2021-07-12
2021-07-14
2021-11-24
2021-12-06
2021-12-14
2021-12-20
2021-12-30

Data udzielenia pozyczek

Pozyczki Pozyczki
udzielone w udzielone przed
2025 roku 01.01.2025'r.

2025-07-28

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Wartos$¢ pozyczek
/w tys. PLN/

100
200
200
100
200
300
200
100
100
150
150
200
250
100
100

Wartos¢ pozyczek
/w tys. PLN/

6500

Saldo pozyczek na
31.12.2025 roku
/w tys. PLN/

100
200
200
100
200
300
20
100
100
150
150
200
250
100
100
11000

11076

Saldo pozyczek na
31.12.2025 roku
/w tys. PLN/

3000

3000

3016

Warunki udzielanych pozyczek

Oprocentowanie pozyczek ma charakter zmienny i jest
suma stawki WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw
miedzybankowych i marzy Pozyczkodawcy

Warunki udzielanych pozyczek

Oprocentowanie pozyczki ma charakter zmienny i jest
suma stawki WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw
miedzybankowych i marzy Pozyczkodawcy
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Termin sptaty

Zwrot pozyczek nastapi na
z3danie Pozyczkodawcy

Termin sptaty

Zwrot pozyczki nastapi na
zadanie Pozyczkodawcy
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Data udzielenia pozyczek

Pozyczkodawca  Pozyczkobiorca

Pozyczki Pozyczki
udzielone w udzielone przed
2025 roku 01.01.2025'r.
IMS S.A. WoM ASI Sp. z 0.0. 2025-11-25
IMS S.A. WoM ASI Sp. z 0.0. 2025-04-07
IMS S.A. WoM ASI Sp. z 0.0. 2025-01-16
IMS S.A. WoM ASI Sp. z o.0. 2024-06-25
IMS S.A. WoM ASI Sp. z 0.0. 2023-08-20

SALDO POZYCZEK /KAPITAL/

SALDO POZYCZEK /KAPITAL + ODSETKI/

Data udzielenia pozyczek

Pozyczkodawca  Pozyczkobiorca

Pozyczki Pozyczki

udzielone w udzielone przed

2025 roku 01.01.2025 .
IMS S.A. IMS Sensory Inc. 2025-10-20
IMS S.A. IMS Sensory Inc. 2024-07-04
IMS S.A. IMS Sensory Inc. 2024-01-25
IMS S.A. IMS Sensory Inc. 2023-06-06
IMS S.A. IMS Sensory Inc. 2023-02-01
IMS S.A. IMS Sensory Inc. 2022-03-08

SALDO POZYCZEK /KAPITAL/

SALDO POZYCZEK /KAPITAL + ODSETKI/

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Wartos¢ pozyczek
/w tys. PLN/

50

50

50

50

100

Wartos¢ pozyczek

/w tys. USD/

5USD

20 USD

25 USD

20 USD

30 USD

100 USD

Saldo pozyczek na
31.12.2025 roku
/w tys. PLN/

50

50

50

50

71

271

272

Saldo pozyczek na
31.12.2025 roku
/w tys. PLN/

72

90

72

108

366

726

762

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Warunki udzielanych pozyczek

Oprocentowanie pozyczki ma charakter zmienny i jest
suma stawki WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw
miedzybankowych i marzy Pozyczkodawcy

Warunki udzielanych pozyczek

Oprocentowanie pozyczek ma charakter zmienny i jest
suma stawki EURIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw
miedzybankowych i marzy Pozyczkodawcy
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Termin sptaty

Zwrot pozyczki nastgpi na
zadanie Pozyczkodawcy

Termin sptaty

Zwrot pozyczek nastapi na
z3danie Pozyczkodawcy
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sensory media

Pozyczkodawca

Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
Audio Marketing Sp.
SALDO POZYCZEK /KAPITAL/

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Z0.0.

Pozyczkobiorca

IMSS.A.
IMSS.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.

SALDO POZYCZEK /KAPITAL + ODSETKI/

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Data udzielenia pozyczek

Pozyczki udzielone w
2025 roku
2025-12-08

2025-12-03
2025-11-12
2025-10-07
2025-09-10
2025-08-20
2025-08-01
2025-07-24
2025-07-01
2025-06-03
2025-05-22
2025-01-13

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Pozyczki udzielone
przed 01.01.2025 r.

2024-03-06
2024-04-25
2024-05-22
2024-07-01
2024-08-05
2024-07-10
2024-09-04
2024-10-02
2024-10-17
2024-11-07
2024-12-02
2024-01-15
2024-07-01
2023-01-10
2023-07-15
2023-10-12

Wartos$¢ pozyczek
/w tys. PLN, o ile
nie zaznaczono
inaczej/

150
250
100
200
200
250
300
300
200
200
350
300
300
300
250
250
150
100
200
200
400
200
200

10 tys. EUR

15 tys. EUR

30 tys. USD

10 tys. EUR

10 tys. EUR

Saldo pozyczek
na31.12.2025r.
/w tys. PLN/

150
250
100
200
200
250
300
300
200
200
350
300

50
300
250
250
150
100
200
200
400
200
200

42

64
127

2

2

5417

5460

Warunki udzielonych pozyczek

Oprocentowanie pozyczek ma charakter zmienny i
jest suma stawki WIBOR dla 1-miesiecznych
depozytéw miedzybankowych i marzy Pozyczkodawcy

Oprocentowanie pozyczek ma charakter zmienny i
jest sumga stawki EURIBOR dla 3-miesiecznych
depozytéw migdzybankowych i marzy Pozyczkodawcy
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Termin sptaty

Zwrot pozyczek
nastapi na
zadanie
Pozyczkodawcy

Zwrot pozyczek
nastgpi na
zadanie
Pozyczkodawcy
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sensory media

Pozyczkodawca

APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp

APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp

.Z0.0.
.Z0.0.
.Z0.0.
.Z0.0.
.Z0.0.

.Z0.0.

.Z20.0.

.ZO0.0.

.ZO0.0.

.ZO0.0.

.ZO0.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.ZO0.0.

.Z0.0.

.Z0.0.

.Z0.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.Z0.0.

.Z0.0.

.Z0.0.

.Z0.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

Pozyczkobiorca

IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.

IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.
IMSS.A.

Data udzielenia pozyczek

Pozyczki udzielone w

2025 roku
2025-12-03
2025-11-12
2025-10-07
2025-09-10
2025-08-07
2025-07-01
2025-05-28
2025-02-03
2025-01-13

Pozyczki udzielone
przed 01.01.2025 r.

2024-12-18
2024-12-02
2024-10-30
2024-10-02
2024-09-04
2024-08-23
2024-08-05
2024-07-10
2024-07-01
2024-05-22
2024-04-25
2024-03-05
2024-01-29
2024-01-15
2024-01-03
2023-12-13
2023-11-28
2023-10-12
2023-09-06
2023-08-25
2023-07-05
2023-01-03

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Wartos$¢ pozyczek
/w tys. PLN, o ile
nie zaznaczono

inaczej/

90 tys.
60 tys.
60 tys.
60 tys.
70 tys.

60 tys.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

110 tys. EUR

70 tys.
70 tys.
50 tys.
60 tys.
50 tys.
50 tys.
30 tys.
25 tys.
50 tys.
25 tys.
75 tys.
50 tys.
80 tys.
60 tys.
30 tys.
10 tys.
60 tys.
30 tys.
60 tys.
50 tys.
50 tys.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
PLN
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

100 tys. EUR
110 tys. EUR

30 tys.

EUR

Saldo pozyczek
na31.12.2025r.
/w tys. PLN/

380
254
254
254
296

254
465
296
296
211
254
211
211
127
106
211
106
317
211
338
254
127
42
254
127
254
211
211
422
464
127

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Warunki udzielonych pozyczek

Oprocentowanie pozyczek ma charakter zmienny i jest
suma stawki EURIBOR dla 3-miesiecznych depozytéw
miedzybankowych i marzy Pozyczkodawcy
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Termin sptaty

Zwrot pozyczek
nastgpi na
zadanie
Pozyczkodawcy



1ImaQ

sensory media

Pozyczkodawca

APR Sp.

APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp
APR Sp

.Z0.0.

.Z0.0.

.Z0.0.

.Z0.0.

.ZO0.0.

.ZO0.0.

.ZO0.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.Z20.0.

.ZO0.0.

.ZO0.0.

Z0.0.

Pozyczkobiorca

IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.
IMS S.A.

SALDO POZYCZEK /KAPITAL/

SALDO POZYCZEK /KAPITAL + ODSETKI/

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej
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Data udzielenia pozyczek

Pozyczki udzielone w

2025 roku

2025-12-12
2025-12-03
2025-10-07
2025-07-24
2025-07-01

Pozyczki udzielone
przed 01.01.2025 r.

2022-11-28
2022-11-21
2022-11-02
2022-10-06
2022-09-20
2022-08-16
2022-06-21
2022-05-23

2024-12-12

Wartos$¢ pozyczek
/w tys. PLN, o ile
nie zaznaczono

inaczej/

20 tys.
15 tys.
15 tys.
15 tys.
25 tys.
25 tys.
25 tys.
15 tys.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

900
100
250
150
400
250

Saldo pozyczek
na31.12.2025r.
/w tys. PLN/

85
63
63
63
106
106
106
63
900
100
250
150
400
100

10 100
10151

Warunki udzielonych pozyczek

Oprocentowanie pozyczek ma charakter zmienny i jest
sumga stawki EURIBOR dla 3-miesiecznych depozytéw
miedzybankowych i marzy Pozyczkodawcy

Oprocentowanie pozyczek ma charakter zmienny i jest
suma stawki WIBOR dla 1-miesiecznych depozytéw
miedzybankowych i marzy Pozyczkodawcy
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Termin sptaty

Zwrot pozyczek
nastapi na
zadanie
Pozyczkodawcy

Zwrot pozyczek
nastgpi na
zadanie
Pozyczkodawcy
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Pozyczkodawca

Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.
Closer Music Sp. z 0.0.

Closer Music Sp. z 0.0.

Pozyczkobiorca

Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation
Closer Music Corporation

Closer Music Corporation

SALDO POZYCZEK /KAPITAL/

SALDO POZYCZEK /KAPITAL + ODSETKI/

Data udzielenia pozyczek

Pozyczki udzielone w
2025 roku
2025-10-28

2025-09-24
2025-07-11
2025-05-20
2025-04-24
2025-03-31
2025-03-31
2025-03-25
2025-02-24
2025-01-09

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej

Pozyczki udzielone
przed 01.01.2025 r.

2024-12-18
2024-12-02
2024-10-30
2024-08-28
2024-07-29
2024-07-10
2024-07-03
2024-05-15
2024-03-15
2023-12-08
2023-12-04
2023-10-31
2023-10-12
2023-09-22
2023-07-26
2023-02-16
2021-12-30

Wartos$¢ pozyczek
/w tys. PLN, o ile
nie zaznaczono

inaczej/

16 tys.
40 tys.
30 tys.
15 tys.
15 tys.
10 tys.
15 tys.
30 tys.
35 tys.
20 tys.
15 tys.
20 tys.
60 tys.
60 tys.
20 tys.
15 tys.
15 tys.
30 tys.
30 tys.
50 tys.

usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb

8 tys. USD

10 tys.
10 tys.
15 tys.
10 tys.
15 tys.

usb
usb
usb
usb
usb

6 tys. USD

Saldo pozyczek
na31.12.2025r.
/w tys. PLN/

58
144
108

54
54
36
54
108
126
72
54
72
216
216
72
54
54
108
108
180
29
36
36
54
36
54
22
2215
2317

53
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Warunki udzielonych pozyczek

Oprocentowanie pozyczek ma charakter
zmienny i jest sumg stawki EURIBOR dla 3-
miesiecznych depozytéw miedzybankowych i

marzy Pozyczkodawcy

Termin sptaty

Zwrot pozyczek
nastapi na zadanie
Pozyczkodawcy
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Poza wyzej wymienionymi pozyczkami, w 2021 r. Revo DOOH Sp. z 0.0. udzielita pozyczek (ktére na 31.12.2025 roku sg aktywne) jednej
spotce spoza Grupy Kapitatowej IMS w tgcznej wysokosci 24 tys. PLN. Saldo pozyczek wraz z odsetkami na 31 grudnia 2025 roku wynosi
27 tys. PLN.

Poza wyzej wymienionymi transakcjami, w 2025 roku IMS S.A. oraz spotki zalezne nie udzielaty pozyczek spétkom z Grupy Kapitatowej,
jak i spotkom spoza Grupy Kapitatowej IMS.

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej 54
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1.21. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje w 2025 roku

Poreczenia udzielone przez IMS S.A. w zwigzku z zaciggnieciem zobowigzan przez spétki zalezne

W 2025 r. IMS S.A. oraz spétki zalezne z Grupy Kapitatowej IMS nie udzielaty nowych poreczen
IMS S.A,, jak i spotkom spoza Grupy Kapitatowej IMS.

Na 31 grudnia 2025 roku aktywne pozostaja poreczenia:

1) udzielone w grudniu 2016 roku przez IMS S.A. (IMS S.A. przystapita do dtugu) Revo DOOH
Sp. z 0.0. dotyczgcego udzielonego przez BNP Paribas S.A. na rzecz Revo DOOH Sp. z o.0.
kredytu w rachunku biezagcym. W wyniku aneksowania w styczniu 2022 roku umowy ww. linii
kredytowej zmianie ulegta takze umowa poreczenia IMS S.A. Nowa umowa poreczenia zostata
podpisana w styczniu 2022 roku. Odpowiedzialno$¢ IMS S.A. w ramach powyzszej umowy
obejmuje zobowigzanie warunkowe do wysokosci 1.380 tys. PLN. Data waznosci tytutu
egzekucyjnego z tytutu tej umowy to 13 pazdziernika 2032 roku. W pazdzierniku 2025 r.
podpisany zostat aneks zmieniajgcy termin obowigzywania tytutu egzekucyjnego do 11
wrzesnia 2033 roku.

2) udzielone w listopadzie 2022 roku przez IMS S.A. (IMS S.A. przystgpita do dtugu) APR Sp. z 0.0.
dotyczacego udzielonego przez BNP Paribas S.A. na rzecz APR Sp. z 0.0. kredytu w rachunku
biezgcym. Odpowiedzialnos¢ IMS S.A. w ramach powyzszej umowy obejmuje zobowigzanie
warunkowe do wysokosci 750 tys. PLN. W pazdzierniku 2025 r. podpisany zostat aneks
zmieniajacy wysokos¢ poreczenia IMS S.A. do wysokosci 1,5 min PLN. Data waznosci tytutu
egzekucyjnego z tytutu tej umowy to 6 pazdziernika 2032 roku.

Udzielone gwarancje
W 2025 roku Grupa IMS udzielita nastepujacych gwarancji, ktére pozostajg aktywne na
31 grudnia 2025 roku:

Spotka Data udzielenia  Gwarant Beneficjent - " Wartos¢ gwarancji Termin obowigzywania
EEEREl awarancii akres gwarancji
/w PLN/
od do
2025-02-06 ING Bank Slgski S.A. 44 941 2025-02-06 2026-01-14
2025-02-06 ING Bank Slaski S.A. 29 611 2025-02-06 2026-01-19
2025-02-07 ING Bank Slaski S.A. 57656  2025-02-07 2026-01-22
zabezpieczenie pokrycia
2025-02-05 ING Bank Slgski S.A. wyptaty nagréd 59 417 2025-02-05 2026-01-26
, b wynikajacych z loterii
< Dyrektor Iz -
RevoDOOH o 1506 ING Bank $laski S.A. Azmimstra c;i/ promocyjnej 14951  2025-02-06 2026-01-26
Sp.zo.0. Skarbowej Polska organizowanej na rzecz
PR Beneficjenta
2025-02-21 ING Bank Slaski S.A. ) 98 694 2025-02-21 2026-03-16
2025-03-18 ING Bank Slaski S.A. 13278 2025-03-18 2026-01-23
2025-03-17 ING Bank Slaski S.A. 32243 2025-03-17 2026-01-27
2025-03-18 ING Bank Slaski S.A. 19743 2025-03-18 2026-03-19
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Spotka Data udzielenia Gwarant Beneficjent e )
gwarancji AT akres gwarancji
2025-02-06 ING Bank Slaski S.A.
2025-04-08 ING Bank Slaski S.A.
2025-05-08 ING Bank Slaski S.A.
2025-05-19 ING Bank Slaski S.A.
2025-05-28 ING Bank Slgski S.A. zabezpieczenie pokrycia
wypftaty nagréd
2025-05-30 ING Bank Slaski S.A. Dyrektor Izby wvmk:;:zzh-:]:?tern
Administracji organr') owanZ; naJ rzec
1z zecz
Revo DOOH -06- ING Bank Slaski S.A. Skarbowej Polska
Sp.zo.0 20250618 ankotastd ! Beneficjenta
2025-09-01 ING Bank Slaski S.A.
2025-09-01 ING Bank Slaski S.A.
2025-09-18 ING Bank Slaski S.A.
2025-09-10 ING Bank Slaski S.A.
2025-11-19 ING Bank Slaski S.A.
2025-12-02 ING Bank $laski S.A. Kontrahent Revo Gwarancja zwrotu

DOOH Sp. Z o.0. zaliczki

Razem Revo DOOH Sp. z 0.0.

RAZEM GRUPA IMS

Na 31 grudnia 2025 roku aktywne ponadto pozostajg gwarancje:

Spotka Data udzielenia Gwarant Beneficjent
gwarandji ] Zakres gwarancji
IMS S.A. 2021-01-13 BNP Paribas S.A. Kontrahent Spétki gwarancja zapfaty przez IMS
S.A. zobowigzania umownego
Razem IMS S.A.

RAZEM GRUPA IMS

RAZEM UDZIELONE PRZEZ GRUPE IMS GWARANCJE BANKOWE

Wartos¢ gwarancji

/w PLN/

62 559

114 382

78 701

90 153

36 667

54 554

43 352

193933

131315

32193

66 666

24795

576 361

1876 165
1876 165

Wartos$¢ gwarancji

/w PLN/

190 000

190 000

190 000

2066 165

Termin obowigzywania

od do
2025-03-27 2026-03-30
2025-04-08 2026-04-29
2025-05-08 2026-04-27
2025-05-19 2026-05-13
2025-05-28 2026-02-23
2025-05-30 2026-03-26
2025-06-18 2026-05-11
2025-09-01 2026-09-14
2025-09-01 2026-09-16
2025-09-18 2026-09-02
2025-09-10 2026-04-20
2025-11-19 2026-07-14
2025-12-02 2026-06-01

Termin obowigzywania

od
2021-01-22

do
2026-12-31

Na 31 grudnia 2025 r. Revo DOOH Sp. z 0.0. w celu wystawiania gwarancji bankowych moze
korzystac¢ z wielocelowej linii kredytowej w BNP Paribas S.A. do wysokosci 0,9 min PLN z terminem
udostepnienia limitu do 10 pazdziernika 2026 roku, oraz z otwartej linii odnawialnej w ING Bank Slgski
S.A. do wysokosci 2 min PLN. Termin sptaty zobowigzan wynikajacych z otwartej linii odnawialnej w ING

Bank Slgski S.A. trwa do 31 lipca 2026 roku.

IMS S.A. w celu wystawiania gwarancji bankowych korzysta z linii gwarancji w BNP Paribas S.A.
do wysokosci 0,6 min PLN z terminem udostepnienia limitu do 10 pazdziernika 2026 roku. Dodatkowo

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej
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od lutego 2025 roku Spoétka do wystawiania gwarancji moze korzysta¢ z udzielonego sublimitu
w ramach umowy limitu kredytowego wielocelowego z PKO Bank Polski S.A. do wysokosci 1 min.

Otrzymane przez Grupe Kapitatowa IMS gwarancje bankowe
W 2025 r. IMS S.A. oraz spotki zalezne z Grupy Kapitatowej IMS otrzymaty gwarancje bankowe:

1) gwarancja bankowa udzielona w marcu 2025 r. przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGK na rzecz IMS S.A. zwigzana z zabezpieczeniem
udzielonego przez PKO Bank Polska S.A. wielocelowego limitu kredytowego (w wys. 4 min PLN).
Wartos$¢ nominalna gwarancji wynosi 2,4 min PLN (tj. 60% udzielonego kredytu). Gwarancja
zostata udzielona do 27.05.2027 r.

2) gwarancja bankowa udzielona w marcu 2025 r. przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGK na rzecz Revo DOOH Sp. z o0.0. zwigzana
z zabezpieczeniem udzielonego przez PKO Bank Polska S.A. kredytu w rachunku biezgcym
(wwys. 3 mIn PLN). Warto$¢ nominalna gwarancji wynosi 1,8 min PLN (tj. 60% udzielonego
kredytu). Gwarancja zostata udzielona do 19.06.2026 .

3) gwarancja bankowa udzielona w lipcu 2025 r. przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGK na rzecz IMS S.A. zwigzana zzabezpieczeniem
udzielonego przez ING S.A. kredytu w rachunku biezagcym (w wys. 7 min PLN). Wartos¢
nominalna gwarancji wynosi 4,2 min PLN (tj. 60% udzielonego kredytu). Gwarancja zostata
udzielona do 30.11.2026 r.

4) gwarancja bankowa udzielona w lipcu 2025 r. przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGK na rzecz Revo DOOH Sp. z o0.0. zwigzana
z zabezpieczeniem udzielonego przez ING S.A. kredytu w rachunku biezgcym (w wys. 6 min
PLN). Wartos¢ nominalna gwarancji wynosi 3,6 min PLN (tj. 60% udzielonego kredytu).
Gwarancja zostata udzielona do 30.11.2026 r.

5) gwarancja bankowa udzielona w lipcu 2025 r. przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGK na rzecz Revo DOOH Sp. z o0.0. zwigzana
z zabezpieczeniem udzielonego przez ING Bank Slgski S.A. wielocelowego limitu kredytowego
do wykorzystania w formie gwarancji bankowych (wwys. 2 min PLN). Warto$¢ nominalna
gwarancji wynosi 1,2 min PLN (tj. 60% udzielonego limitu). Gwarancja zostata udzielona do
06.11.2027 r.

6) gwarancja bankowa udzielona w lipcu 2025 r. przez Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach
portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGK na rzecz Closer Music Sp. z 0.0. zwigzana
z zabezpieczeniem udzielonego przez ING S.A. kredytu w rachunku biezgcym (w wys. 1,5 min
PLN). Warto$¢ nominalna gwarancji wynosi 0,9 min PLN (tj. 60% udzielonego limitu). Gwarancja
zostata udzielona do 11.12.2026 r.

7) gwarancja bankowa udzielona w pazdzierniku 2025 roku przez Bank Gospodarstwa Krajowego
wramach portfelowej linii gwarancyjnej ,de minimis” na rzecz IMS S.A. zwigzana
z zabezpieczeniem udzielonego przez BNP Paribas S.A. dla IMS S.A. kredytu w rachunku
biezgcym (w wys. 3 min PLN). Warto$¢ nominalna gwarancji wynosi 1,8 min PLN. Gwarancja
zostata udzielona do 10.12.2026 r.

8) gwarancja bankowa udzielona w pazdzierniku 2025 r. przez Bank Gospodarstwa Krajowego
w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGK na rzecz Revo DOOH Sp. z 0.0. zwigzana
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z zabezpieczeniem udzielonego przez BNP Paribas S.A. kredytu w rachunku biezagcym (w wys.
2,8 min PLN). Warto$¢ nominalna gwarancji wynosi 1,68 min PLN (tj. 60% przyznanej kwoty
kredytu). Gwarancja zostata udzielona do 10.12.2026 r.

Na 31 grudnia 2025 roku aktywne pozostaja:

1) gwarancja bankowa udzielona w maju 2024 roku przez Bank Gospodarstwa Krajowego
wramach portfelowej linii gwarancyjnej ,de minimis” na rzecz IMS S.A. zwigzana
z zabezpieczeniem udzielonego przez Millennium S.A. dla IMS S.A. kredytu w rachunku
biezgcym (w wys. 3 mIn PLN). Wartos¢ nominalna gwarancji wynosi 1,8 min PLN. Gwarancja
zostata udzielona do 31.08.2026 r.

1) gwarancja bankowa udzielona w sierpniu 2023 roku przez Bank Gospodarstwa Krajowego
w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGK na rzecz IMS S.A. zwigzana z zabezpieczeniem
udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. kredytu ztotowego na finansowanie inwestycji i na
refinansowanie poniesionych przez Spétke naktaddéw inwestycyjnych w ramach inwestycji
polegajacej na zakupie udziatow w Audio Marketing Sp. z 0.0. (w wys. 5,2 mIn PLN). Wartos¢
nominalna gwarancji wynosi 4,2 min PLN (tj. 80% udzielonego kredytu). Gwarancja zostata
udzielona do 09.08.2029 r.

1.22. Istotne wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

1.22.1. Podpisanie istotnej umowy handlowej przez Closer Music Sp. z o.0.

W dniu 26 listopada 2025 r. spétka Closer Music Sp. z o.0. (,CM") podpisata istotng umowe
handlowg (,Umowa") ze znang miedzynarodowg marka odziezowg o zasiegu globalnym na
kompleksowg obstuge muzyczng punktéw handlowych tej marki. Emitent poinformowat o podpisaniu
ww. Umowy raportem ESPI 35/2025 z 26.11.2025 r. Umowa obejmuje ustuge premium dla lokalizacji
klienta. W ramach Umowy, klient otrzymuje dedykowany program muzyczny do swoich salonéw oraz
ma mozliwos¢, za osobng optatg, wykorzystania baz muzycznych Closer Music w kanatach cyfrowych i
mediach spotecznosciowych poprzez platforme internetowg Closer Music. Szacowana (niewigzaca)
liczba lokalizacji obstugiwanych w okresie 12 miesiecy trwania Umowy to 1500. Ponad 90% z ww.
lokalizacji znajduje sie poza terytorium Polski. Umowa jest istotna tak ze wzgledu na szacowang ilos¢
lokalizacji abonamentowych jak i generowang w skali roku wielkos¢ przychodéw. Umowa zawarta
zostata pod warunkiem zawieszajacym, jakim byt okres testowy w wybranych lokalizacjach w pierwszych
dwoch miesigcach trwania Umowy (grudzien 2025 - styczen 2026), w trakcie ktorego klient mogt Umowe
wypowiedzie¢. Po okresie testowym, Umowa przechodzi automatycznie na 2-letni czas okreslony.
Umowa podlega automatycznemu przedtuzeniu na dalszy czas oznaczony dwunastu miesiecy, o ile
zadna ze stron skutecznie nie doreczy pisemnego zawiadomienia o rezygnacji z Umowy drugiej stronie
najpozniej na trzydziesci dni przed uptywem terminu obowigzywania Umowy. Takie wznowienie
(prolongata) Umowy powtarza¢ sie bedzie po uptywie kazdego kolejnego okresu obowigzywania
Umowy. W dniu 2 lutego 2026 r. raportem ESPI 2/2026 Zarzad IMS S.A. poinformowat, ze po
pozytywnym zakorniczeniu okresu testowego Umowa przeszta w umowe na 2 - letni czas okreslony z
szacowangq liczbg lokalizacji obstugiwanych w okresie 12 miesiecy trwania Umowy wynoszgcg 1500.

Poza duzymi korzysciami zwigzanymi z generowanym przychodem i zyskiem z kontraktu, ww.
Umowa w ocenie Emitenta jest bardzo wazna takze ze wzgledu na fakt, ze kolejny duzy miedzynarodowy
gracz docenit jakos¢ kontentu muzycznego CM oraz profesjonalizm Swiadczonych ustug.
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1.22.2. Zmiana polityki dywidendowej IMS S.A.

W dniu 10 marca 2026 roku Zarzad IMS S.A. raportem ESPI 5/2026 poinformowat o zmianie
polityki dywidendowej Grupy IMS. W zwigzku z planowanymi wydatkami na zwiekszanie dziatéw
sprzedazowych w Grupie IMS oraz mozliwymi akwizycjami, Zarzad Emitenta dopuszcza, iz nie kazdego
roku bedzie rekomendowat Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy transfer
srodkéw do Akcjonariuszy na poziomie co najmniej 75% skonsolidowanego zysku netto przypisanego
jednostce dominujacej. Jednoczesnie Zarzad podtrzymuje, ze jego intencjg jest dalsze coroczne
dzielenie sie zyskiem z Akcjonariuszami.

Pozostate zatozenia polityki dywidendowej, zaprezentowane w raporcie ESPI 4/2025 z 2 kwietnia
2025 roku pozostajg bez zmian.

1.22.3. Informacja w sprawie istotnej umowy Emitenta

W dniu 19 grudnia 2025 r. Spoétka otrzymata wypowiedzenie obowigzujgcej umowy
aromamarketingowej, od polskiej sieci retailowej, ze skutkiem na 31 marca 2026 roku. Umowa jest
istotna, ze wzgledu na obstugiwanie przez Emitenta blisko 1 300 lokalizacji abonamentowych tego
klienta. W dniu 23 marca 2026 r. Spétka podpisata umowe i przedtuzyta wspotprace w zakresie
aromamarketingu z ww. siecig retailowa na wszystkie obecne oraz nowootwierane w czasie trwania
umowy lokalizacje tej sieci. Umowa zawarta zostata na okres 5 lat. Po uptywie wyzej wskazanego okresu,
umowa ulega automatycznemu przedtuzeniu na czas nieokres$lony, o ile zadna ze stron nie powiadomi
drugiej strony najpdzniej na 90 dni przed uptywem terminu obowigzywania niniejszej umowy o braku
woli jej przedtuzenia. Po przedtuzeniu umowy na czas nieokreslony, kazda ze stron bedzie uprawniona
do wypowiedzenia umowy z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia. W ramach
negocjacji, Emitent udzielit klientowi niewielkiego rabatu, ktéry z nadwyzkg powinien zosta¢ pokryty
przez nowootwierane lokalizacje klienta. Sp6tka o ww Umowie informowata w raportach ESPI 38/2025
219.12.2025 i ESPI 6/2026 z 23.03.2026 r.

1.22.4. Przyjecie przez Rade Nadzorcza Spé6tki Programu Motywacyjnego V na lata 2026 - 2028

W dniu 27 marca 2026 r. Rada Nadzorcza przyjeta Regulamin ,Programu Motywacyjnego V na
lata 2026 - 2028, dla cztonkéw Zarzadu, menedzerdéw, pracownikéw i wspoétpracownikéw spétek Grupy
Kapitatowej IMS" (,Regulamin Programu Motywacyjnego V"; ,Regulamin V"), opartego o opcje
menedzerskie. Celem Programu Motywacyjnego V, skierowanego do cztonkéw Zarzadu IMS S.A. oraz
menedzerdw, pracownikéw i wspoétpracownikéow spotek Grupy Kapitatowej IMS S.A. jest stworzenie
dodatkowego, silnego narzedzia motywujgcego do osiggania bardzo ambitnych celéw, poprzez takie
dziatania jak przejecia wysokorentownych podmiotéw, generowanie wysokiej sprzedazy z biezgcych
produktow i ustug oraz pozyskiwanie nowych klientéw i nowych rynkéw, co w efekcie powinno w istotny
spos6b przetozy¢ sie na kurs akcji IMS S.A. Stworzenie w Spétce istotnych bodzcow dla cztonkéow
Zarzadu, menedzerdw, pracownikéw i wspotpracownikow Grupy Kapitatowej IMS do kreowania
rozwigzan poprawiajagcych wyniki finansowe Grupy Kapitatowej IMS oraz silne zwigzanie najlepszego
personelu ze spotkami Grupy Kapitatowe] IMS, prowadzi¢ powinno do realizacji ambitnych planéw
wzrostu przychodow i zyskoéw Grupy Kapitatowej IMS, a w efekcie do wzrostu wartosci akgji IMS S.A.

Program Motywacyjny V zaktada uzyskanie praw do objecia przez osoby w nim uczestniczace,

tacznie nie wiecej niz 2.500.000 akcji nowej serii (co stanowi maksymalnie 7,25% obecnego kapitatu
zaktadowego) w okresie 3 lat trwania Programu Motywacyjnego V, pod warunkiem spetnienia przez te
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osoby okreslonych w Regulaminie V kryteridw. Uprawnieni beda mogli obejmowac akcje po cenie
emisyjnej rownej Sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji IMS S.A. na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie 01.09.2025-28.02.2026 z uwzglednieniem 80% dyskonta, tj.
cenie emisyjnej wynoszacej 0,58 zt za jedng akcje. Kryterium ogdlnym nabycia prawa do objecia akcji za
dany rok obrotowy, w okresie 2026 - 2028 (,okres nabycia"”), dla wszystkich oséb uczestniczacych, jest
pozostawanie w stosunku stuzbowym z jedng ze spoétek Grupy Kapitatowe]j IMS przez co najmniej trzy
miesigce w danym okresie nabycia oraz osiggniecie przez Grupe Kapitatowg IMS wartosci KPI
zwigzanych ze skonsolidowanymi przychodami lub skonsolidowanym zyskiem EBITDA, lub liczbg
lokalizacji abonamentowych okreslonych w Regulaminie Programu V. Kryterium szczegétowym jest
znaczacy wptyw 0s6b uczestniczgcych na dziatalnos¢ spotek Grupy, ktérego oceny dokonuje Rada
Nadzorcza, a w przypadku oséb niebedacych cztonkami Zarzadu, ocena Rady Nadzorczej bedzie
poprzedzona pisemnym, uzasadniajgcym wybor danej osoby wnioskiem Zarzgdu. Okreslona pula akg;ji
(nie wiecej niz 480.000 akcji w okresie 3 lat trwania Programu Motywacyjnego V) dedykowana jest dla
Dyrektora Handlowego odpowiedzialnego za sprzedaz ustug reklamowych. W tym przypadku kryterium
ogblnym nabycia prawa do objecia akcji za dany rok obrotowy w okresie 2026 - 2028 (,okres nabycia”),
jest pozostawanie w stosunku stuzbowym z jedng ze spoétek Grupy Kapitatowej IMS przez co najmniej
dwanascie miesiecy w danym okresie nabycia (Rada Nadzorcza moze skroci¢ ten okres) oraz realizacja
okreslonych w Programie V budzetéw sprzedazy ustug reklamowych w latach 2026 - 2028.

Prawo do objecia akcji w ramach Programu Motywacyjnego V bedzie realizowane w formie
warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spétke. Jeden warrant bedzie uprawniat do objecia
jednej akgcji. Uczestnicy Programu V zobowigzani zostang do bezwzglednego niezbywania nabytych akg;ji
(lock - up) przez okres 18 (osiemnastu) miesiecy od dnia 31 lipca roku nastepujacego po danym okresie
nabycia. Zarzad planuje na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawi¢ w porzadku
obrad uchwaty obejmujace:

1. Przyjecie ,Programu Motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu, menedzerdw, pracownikow i
wspotpracownikéw spotek Grupy Kapitatowej IMS na lata 2026-2028" oraz zatwierdzenie
~Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028";

2. Uchwalenie emisji imiennych warrantéw subskrypcyjnych, z jednoczesnym pozbawieniem
dotychczasowych Akcjonariuszy Spotki prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych;

3. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji nowej serii z
jednoczesnym pozbawieniem dotychczasowych Akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji oraz
upowaznienie Zarzadu do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki uwzgledniajgcego
podwyzszenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z objeciem ww. akcji;

4. Zmiany Statutu Spoétki w zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego;

5. Ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Warunkiem wejscia w zycie Programu Motywacyjnego V jest skuteczne podjecie ww. uchwat przez
Walne Zgromadzenie Spoiki.

O przyjeciu Programu Motywacyjnego przez Rade Nadzorczg IMS S.A. Emitent poinformowat raportem
ESPI 7/2026 w dniu 27 marca 2026 roku.
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2. CZYNNIKI RYZYKA

Grupa IMS narazona jest na wiele ryzyk zewnetrznych i wewnetrznych. Opisane ponizej czynniki ryzyka
nie sg jedynymi, ktére mogg dotyczy¢ Grupy i prowadzonej przez nig dziatalnosci. W przysztosci moga
wystgpi¢ ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, np. powstate w wyniku zdarzen
nieprzewidywalnych lub nadzwyczajnych. Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktoregokolwiek
z wymienionych ponizej czynnikow ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na prowadzong przez Grupe
IMS dziatalno$¢, sytuacje finansowg, a takze wyniki z prowadzonej dziatalnosci oraz ksztattowanie sie
rynkowego kursu akgji IMS S.A.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym Grupy:

» Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce;

»  Ryzyko zwigzane z rozwojem rynku handlu i ustug;

» Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii;

»  Ryzyko zwigzane z konkurencjg;

» Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie i konfliktem na Bliskim Wschodzie.

Czynniki ryzyka prawno-regulacyjne:

» Ryzyka zwigzane ze zmiennoscig przepisOw prawa i jego interpretacji;
»  Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego;
»  Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi.

Czynniki ryzyka specyficzne dla Grupy i branzy, w ktérej dziata:

» Ryzyko nieosiggniecia przez Grupe celdéw strategicznych;

» Ryzyko zwigzane z akwizycjg innego podmiotu;

» Ryzyko uzaleznienia S$wiadczenia ustug przez Grupe IMS od umoéw podpisanych z partnerami
handlowymi;

»  Ryzyko szkdd poczynionych klientom na skutek wadliwej pracy urzadzen oferowanych przez Grupe;

»  Ryzyko zwigzane z konfliktami interesow;

»  Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw;

» Ryzyko zwigzane z rozliczaniem z OZZ;

» Ryzyko zwigzane z realizacjg umoéw przez klientow.

Czynniki ryzyka finansowego i kapitatowego:

» Ryzyko kapitatowe;
»  Ryzyko finansowe.
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2.1. Ryzyko zwigzane z otoczeniem rynkowym Grupy
Ryzyko zwiqzane z sytuacjq spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy IMS jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci
od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia iwysokosci deficytu
budzetowego. Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej moze wptyna¢ na kondycje klientéw Grupy,
czego efektem moze by¢ spadek wydatkéw na reklame (pomiedzy dynamikg wydatkéw na reklame,
a dynamika zmian PKB zachodzi silna korelacja), zmniejszenie wartosci inwestycji w zakresie rozwoju
sieci sprzedazy (mniejsza liczba otwieranych punktéw handlowych, moze wptyng¢ na dynamike
sprzedazy Grupy IMS) lub ograniczenie sieci sprzedazy m.in. poprzez zamkniecie nierentownych
punktéw handlowych (zmniejszenie punktéw handlowych wptynie na ilos¢ ustug abonamentowych
Swiadczonych dla danego klienta). Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski moga
generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywac na jej
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem rynku handlu i ustug

Poziom sprzedazy detalicznej w sieciach handlowych wptywa posrednio na biznes Grupy. Zmiany
wielkosci sprzedazy detalicznej u klientéw Grupy IMS mogg spowolni¢ wzrost Grupy przede wszystkim
w zakresie sprzedazy ustug reklamowych. Ponadto istnieje ryzyko zwigzane z rozwojem dystrybucji
reklam przez tradycyjne $rodki masowego przekazu. Rozwdj tradycyjnych kanatéw dystrybucji reklam,
zmiana technologii, zmiana cen ustug reklamowych oraz preferencji klientéw Spo6tki moze wptynac
negatywnie na wyniki realizowane przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Cigglty rozwdj technologii niesie za sobg potrzebe ponoszenia statych kosztéw zwigzanych
z pracami badawczo-rozwojowymi oraz udoskonaleniem juz istniejgcych produktéw Grupy. Istnieje
ryzyko, iz w przysztosci moze zaistnie¢ koniecznos¢ poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych,
ktérych to Grupa IMS nie bytaby w stanie pokry¢, co moze wptyna¢ negatywnie na pozycje Grupy na
rynku oraz jej wyniki finansowe. Drugim aspektem tego ryzyka jest zagrozenie stworzenia nowej
technologii zwigzanej z oferowanymi produktami przez konkurencje. Moze to skutkowaé znaczna
obnizkg kosztéw S$wiadczenia ustug przez konkurencje co moze wptyng¢ negatywnie na wyniki
finansowe realizowane przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe moze mie¢ wptyw obnizanie cen ustug i towaréw przez
firmy konkurencyjne. Strategia dziatania Grupy IMS koncentruje sie ha wzmacnianiu pozycji rynkowej
i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez dywersyfikacje portfolio oferowanych produktéw,
Swiadczenie kompleksowych ustug, rozszerzanie segmentdw dziatalnosci oraz sieci sprzedazy. Jednak
mimo to przyszta pozycja rynkowa Grupy moze by¢ uzalezniona od dziatan ze strony konkureng;ji
obecnej na rynku. W szczegdélnosci nie mozna wykluczy¢ umacniania w przysztosci pozycji rynkowej
konkurentéw Grupy np.wskutek konsolidacji i koncentracji kapitatowej firm konkurencyjnych
w sektorze oraz pojawienia sie nowych podmiotéw, co moze mie¢ wptyw na obnizenie marz i wptyngc
na wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie i konfliktem na Bliskim Wschodzie

W lutym 2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy. Rosyjska inwazja na
terytorium Ukrainy wywotuje szereg ryzyk makroekonomicznych w Polsce i na Swiecie. Emitent
Swiadczy ustuge audiomarketingu na rzecz jednego kontrahenta, ktéry ma swoje oddziaty zagraniczne
réwniez na terytorium Ukrainy. Wysokos$¢ obrotéw z oddziatem w Ukrainie wynosi 173 tys. PLN i jest
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nieistotna w catym wolumenie obrotéw Emitenta. Poza powyzszym, Grupa IMS nie prowadzi
dziatalnosci na terytorium Ukrainy i Rosji, a takze Biatorusi. Spétki Grupy IMS nie posiadajg takze
aktywdw na terytoriach wczesniej wymienionych panstw. W zwigzku z tym, Grupa nie identyfikuje
bezposrednich skutkéw rosyjskiej agresji na Ukraine na wtasng dziatalnos¢ operacyjng i biznesowa.
Sytuacja ta jednak moze negatywnie wptywac na kondycje finansowa niektorych klientéw Grupy, co
moze przektada¢ sie na wspotprace Grupy IMS z tymi klientami. Istotnym czynnikiem ryzyka
identyfikowanym przez Grupe jest ryzyko kursowe, zwigzane z duzg zmiennoscig ztotego,
w szczegblnosci ostabieniem wobec dolara i euro. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
Grupa nie jest w stanie precyzyjnie oszacowac¢ ewentualnych skutkéw rosyjskiej agresji na Ukraine.
Beda one, w szczegdblnosci, uzaleznione od skali i czasu trwania wojny oraz jej wptywu na stan
gospodarki w Polsce i na Swiecie.

Podobnie przedstawia sie sytuacja zwigzana z trwajgcym od kohca lutego 2026 roku konfliktem
zbrojnym na Bliskim Wschodzie (atak USA i Izraela na Iran i odpowiedz tego panstwa w stosunku do
panstw Zatoki Perskiej). Grupa IMS swiadczy ustugi na rzecz jednego kontrahenta z Izraela, przy czym
wysokos¢ obrotéw za 2025 rok wyniosta 18 tys. PLN i jest nieistotna w sumie obrotéw Grupy. Konflikt
w rejonie Zatoki Perskiej nie wywotuje bezposrednich skutkéw na dziatalnos¢ Grupy IMS, tym niemniej
trudno ocenic jaki bedzie dtugoterminowy wptyw tego konfliktu na gospodarke swiatowa.

2.2. Ryzyko prawno-regulacyjne
Ryzyka zwiqzane ze zmiennosciq przepisow prawa i jego interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami regulacji prawnych. Rodzi to dla
Grupy IMS potencjalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Regulacjami tymi
sg przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujgce dziatalno$¢ gospodarczg,
przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, przepisy dot. papieréw wartosciowych, przepisy dot.
prawa autorskiego, w szczegolnosci Ustawy z 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim iprawach
pokrewnych i Ustawy z dnia 15 czerwca 2018 r. o zbiorowym zarzgdzaniu prawami autorskimii prawami
pokrewnymi (stanowigcej implementacje do polskiego porzagdku prawnego regulacji wynikajgcych z
tresci Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/26/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi iprawami pokrewnymi oraz udzielania licencji
wieloterytorialnych dotyczacych praw do utworédw muzycznych do korzystania online na rynku
wewnetrznym) oraz wydawanych na podstawie ww. przepiséw aktéw wykonawczych. Podkresli¢
réwniez nalezy, ze przepisy prawa polskiego podlegajg harmonizacji z prawem europejskim (Polska jako
cztonek Unii Europejskiej obowigzana jest dostosowywaé swoje prawo do dyrektyw Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) oraz stosowac¢ Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)), a takze
z dostosowaniem przepiséw prawa do zmieniajacych sie koncepcji gospodarczych. Ewentualne zmiany
moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci IMS i
osiggane wyniki finansowe. Ponadto zmiana regulacji prawnych organizacji zarzagdzajgcych prawami
autorskimi (takich jak ZAiKS, SAWP, ZPAV, STOART etc.) oraz wzrost optat z tytutu wykorzystywania
utworéw muzycznych, moze wptyna¢ na obnizenie marzy realizowanej przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z niestabilnosciq systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajgcych sie na jego ksztatt
przepisow, ktore nie zostaty sformutowane w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno
praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sg wcigz
niejednolite. Wobec tego, w przypadku spo6tki dziatajgcej w polskim systemie podatkowym zachodzi
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wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spoéftki dziatajgcej w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym zmniejszenie stabilnosci polskich
przepiséw podatkowych jest harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezgcych do
UE. W zwigzku z powyzszym, mozna oczekiwa¢ ujednolicenia orzecznictwa sadowego w sprawach
podatkowych, przektadajgcego sie na jednolitos¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy
podatkowe.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Grupa zawierata i bedzie w przysztosci zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi. W opinii
Grupy wszystkie takie transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co
mogtoby skutkowa¢ wzrostem zobowigzan podatkowych Grupy, atym samym mogtoby miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i jej wyniki.

2.3. Ryzyko specyficzne dla Grupy i branzy, w ktorej dziata
Ryzyko nieosiggniecia przez Grupe celéw strategicznych

Zarzad IMS S.A. zapewnia, ze dotozy wszelkich staran, aby Grupa zrealizowata najwazniejsze cele
strategiczne w najblizszych latach. Niemniej jednak Zarzad IMS S.A. nie moze zagwarantowacl
osiggniecia wszystkich celdow. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen rynkowych lub podjecie btednych
decyzji w obszarze strategii rozwoju Grupy, bedacych skutkiem niewtasciwej oceny sytuacji w branzy,
moze negatywnie wptyng¢ na osiggane wyniki i pozycje rynkowg. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad jednostki dominujgcej na biezgco analizuje tendencje rynkowe, a takze czynniki zewnetrzne
i wewnetrzne, wptywajgce na prowadzong dziatalnos¢. W razie potrzeby zostang podjete decyzje,
majgce na celu minimalizacje negatywnego wptywu na sytuacje Grupy.

Ryzyko zwigzane z akwizycjq innego podmiotu

Zgodnie z przyjetg strategia, jednym z jej elementdw jest wzrost poprzez akwizycje. Celem Grupy
jest poszukiwanie jedynie rentownych podmiotéw o duzych perspektywach wzrostu, ktérych przejecie
pozwoli na wykorzystanie efektéw synergii dla wzrostu wartosci Grupy IMS oraz dywersyfikacje ustug.
Podstawowym ryzykiem podczas realizacji strategii rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotéw jest
trudnos¢ oceny sytuacji finansowej i biznesowej podmiotéw bedacych przedmiotem inwestyciji.
W przypadku zrealizowania sie takiego ryzyka, zakup spotki moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
skonsolidowane Grupy IMS. Zarzad IMS S.A. zobowigzuje sie dotozy¢ wszelkich staran, by ograniczy¢
mozliwos¢ zaistnienia takiego ryzyka. Zarzad wybierajgc potencjalne spotki do akwizycji skupi sie na
przedsiebiorstwach rentownych, o dobrych perspektywach wzrostu. Ponadto Grupa przeprowadzi
petne badanie due diligence potencjalnego przedmiotu akwizycji, majgce na celu rozpoznanie
i zminimalizowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem transakgcji.

Ryzyko uzaleznienia Swiadczenia ustug przez Grupe IMS od uméw podpisanych z partnerami
handlowymi

Grupa IMS realizuje swoje ustugi w obiektach klienta, m.in. w galeriach i sieciach handlowych.
Grupa podpisuje wieloletnie kontrakty, gtéwnie na okres 3 lat, na podstawie ktérych moze realizowac¢
swoje ustugi w powyzszych obiektach. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na zmiane polityki dziatalnosci,
galerie, sieci handlowe Iub inni partnerzy wypowiedzg lub nie przedtuzg zawartych umow, co wptynie
na obnizenie przychodow realizowanych przez Grupe. W 2025 r. Grupa nie dokonata sprzedazy na rzecz
jakiegokolwiek odbiorcy, ktérej wartos¢ przekroczytaby w ciggu tego okresu 10% ogoétu wartosci
sprzedazy Grupy. Tym niemniej, jednoczesne wypowiedzenie uméw przez kilku partneréw, z ktoérych

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej 65



1ImeQ

g Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
sensory media

kazdy generuje kilka procent obrotéw Grupy, mogtoby w efekcie doprowadzi¢ do istotnego obnizenia
jej przychoddéw oraz istotnego spadku zyskéw.

Ryzyko szkod poczynionych klientom na skutek wadliwej pracy urzqdzen oferowanych przez Grupe
IMS

Grupa posiada swoje urzadzenia techniczne w kilku tysigcach punktéw handlowych gtéwnie na
terenie Polski, ale réwniez poza jej granicami. Obstugiwane urzadzenia sg skomunikowane poprzez
tgcza internetowe. Istnieje ryzyko zaprzestania dziatania urzadzenia z powoddéw wewnetrznych
(wadliwej konstrukgcji, btedéw w produkgji), jak i zewnetrznych (problemy z dostepem do Internetu).
Wszystkie przerwy w dostawie ustug przez Grupe spowodowane wadami technicznymi urzadzen moga
skutkowad roszczeniami reklamacyjnymi i powodowa¢ koniecznos¢ wyptaty odszkodowan. Niemniej
jednak urzadzenia techniczne Grupy cechuja sie bardzo wysokg niezawodnoscia.

Ryzyko zwiqzane z konfliktami interesow

W toku prowadzonej dziatalnosci przez Grupe Emitenta istnieje konflikt intereséw w organach
administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych w zwigzku z nastepujgcymi okolicznosciami:

» Posiadaniem przez Wiceprezeséw Zarzadu Emitenta - Dariusza Lichacza oraz Piotra Bielawskiego -
udziatéw w Closer Music Sp. z 0.0. wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta. Transakcje
miedzy spétkami w Grupie IMS odbywajg sie na warunkach rynkowych.

» Posiadaniem przez Prezesa Zarzadu Emitenta - Michata Kornackiego i Wiceprezesa Zarzadu
Emitenta - Piotra Bielawskiego - akcji w Closer Music Corporation wchodzgcej w sktad Grupy
Kapitatowej Emitenta. Transakcje miedzy spoétkami w Grupie IMS odbywajg sie na warunkach
rynkowych.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Jednym z najbardziej wartosciowych zasobdéw Grupy Kapitalowej s pracownicy,
w szczegblnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi, specjalisci od kontentu muzycznego
oraz pracownicy IT. W przypadku przejscia kluczowych pracownikéw do firm konkurencyjnych,
istniatoby ryzyko, iz firmy te mogtyby sta¢ sie istotnymi konkurentami wobec Grupy. W celu
zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Grupa prowadzi polityke kadrowa majacg na celu
budowanie wiezi pracownikéow z Grupg, efektywne motywowanie pracownikéw oraz zapewnienie
rozwoju pracownikow poprzez szkolenia. W ramach tej polityki Grupa w latach 2011 - 2013, 2013 -
2015, 2018 - 2020 oraz 2021 - 2023 przeprowadzita programy motywacyjne oparte o akcje jednostki
dominujgcej IMS S.A. Charakter programu majgcego na celu zwigzanie pracownikdéw i menedzerow
z Grupg miata takze odsprzedaz akcji wiasnych przeprowadzona w czerwcu 2016 r., opisana
szczegbtowo w sprawozdaniach za 2016 rok. W dniu 27 marca 2026 r. Rada Nadzorcza przyjeta
Regulamin ,Programu Motywacyjnego V na lata 2026 - 2028, dla cztonkéw Zarzadu, menedzerdw,
pracownikow i wspotpracownikow spoétek Grupy Kapitatowej IMS” opartego o opcje menedzerskie.

Ryzyko zwigzane z rozliczaniem z 0ZZ

Organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi lub prawami pokrewnymi (,0ZZ")
dokonujg poboru optat z punktéw ustugowo - handlowych odtwarzajgcych muzyke. Nastepnie rolg tych
organizacji jest podziat pobranych Srodkéw na rzecz witascicieli praw. Taki model dziatalnosci OZZ
obowigzuje w Polsce i na swiecie. W Grupie IMS spo6tkg produkujgcg kontent muzyczny i posiadajaca
wszelkie mozliwe do niego prawa jest Closer Music Sp. z 0.0. (,CM"). W Polsce ZAiKS (najwiekszy OZZ w
naszym kraju i jedna z najwiekszych tego typu organizacji w Europie Srodkowo - Wschodniej) oraz ZPAV
dokonujg sprawnych rozliczen i wyptat na rzecz Closer Music z tytutu posiadanych przez spétke praw
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do utworéw muzycznych. STOART jednak, wbrew obowigzujagcym przepisom, nie rozlicza sie z CM.
Dziatania STOART prowadzone sg w opinii IMS S.A. i CM oraz kancelarii specjalizujgcych sie w tematyce
praw autorskich, wspétpracujgcych ze Spotka, sprzecznie z prawem. Zarzad CM podjat kroki prawne
przeciwko tej organizacji. W grudniu 2024 r. CM ztozyta pozew o zaptate kwoty blisko 4,1 min z tytutem
naleznego wynagrodzenia przystugujgcego Closer Music Sp. z 0.0. za publiczne odtwarzanie w Polsce,
od 01.04.2020 roku do 30.06.2024 roku, artystycznych wykonan wchodzacych w sktad katalogu
muzycznego Closer Music. Analogiczna sytuacja jak w przypadku STOART moze mie¢ miejsce w
przypadku zagranicznych OZz, jesli tam réwniez pojawiatyby sie znaczace opdznienia/odmowa wyptaty
srodkdéw na rzecz CM.

Ryzyko zwigzane z realizacjg umoéw przez klientow

Jednym z kanatéw sprzedazy kontentu muzycznego przez spotke zalezng Emitenta, Closer
Music, jest udostepnianie kontentu, celem jego publicznego odtwarzania, firmom o profilu dziatalnosci
identycznym lub bardzo zblizonym do profilu dziatalnosci Emitenta, oferujgcym ustuge
audiomarketingu. W takim modelu sprzedazowym, przychody realizowane przez Closer Music
pochodzg z rozliczen z OZZ (krajowych i/lub zagranicznych) i zalezg od kilku czynnikéw. Do
najwazniejszych z nich naleza: liczba lokalizacji, w ktérych grane sg utwory Closer Music oraz udziat
utworéw Closer Music w granych playlistach. Umowy miedzy Closer Music, a firmami korzystajgcymi
z kontentu sg tak konstruowane, ze firmom tym optaca sie gra¢ katalog Closer Music w jak najwiekszej
liczbie lokalizacji oraz sprawia¢, aby jego udziat w playlistach byt mozliwie jak najwiekszy. Tym niemniej,
Closer Music nie ma wptywu na finalne decyzje firmy korzystajgcej z baz muzycznych Closer Music.
W przypadku mniejszego niz szacowany wykorzystania utworéw Closer Music, przychody Closer Music
w tym konkretnym modelu sprzedazowym mogg by¢ znaczgco nizsze od szacowanych lub -
w przypadku niewykorzystywania utworéw Closer Music przez firme korzystajgcg z baz muzycznych -
Closer Music przychodéw nie osiggnie.

2.4. Ryzyko finansowe i kapitatowe
Zarzqgdzanie ryzykiem kapitafowym

Celem Grupy w zakresie zarzgdzania kapitatem jest dostarczenie odpowiednich $Srodkéw
finansowych niezbednych do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto zapewnienie zwrotu na
kapitale dla Akcjonariuszy oraz utrzymanie optymalnej struktury kapitatu. Aby utrzymac lub skorygowac
strukture kapitatu, Grupa IMS moze zwracac¢ kapitat Akcjonariuszom, emitowa¢ nowe akcje lub sprzedawac
aktywa w celu obnizenia zadluzenia. Grupa monitoruje kapitat przy pomocy m.in. wskaznika zadtuzenia.
Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia netto do tgcznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza
sie jako sume kredytéw ipozyczek (wtym kredyty i pozyczki oraz zobowigzania handlowe i pozostate,
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. tgczng wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej plus zadtuzenie netto. Wskaznik zadtuzenia na 31 grudnia 2025 r. wyniést
46% i wzrost w stosunku do stanu tego wskaznika na 31 grudnia 2024 r. 0 5 p.p.
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Wskaznik zadtuzenia Stanna
31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Kredyty ogétem (w tym zobowigzania handlowe i pozostate, rozliczenia 45 697 39276
miedzyokresowe bierne oraz przychody przysztych okreséw)

minus: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1465 3200
Zadtuzenie netto 44 232 36 076
Kapitat wtasny razem 51080 51 088
Kapitat ogétem 95312 87 164
Wskaznik zadtuzenia 46% 41%

Zarzqgdzanie ryzykiem finansowym

Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi,
z ktorych korzysta, takimi jak: kredyty bankowe, umowy leasingu, pozyczki dla jednostek powigzanych,
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci i zobowigzania handlowe. Ogélna polityka Grupy
dotyczaca zarzgdzania ryzykiem finansowym ma na celu zminimalizowanie potencjalnie niekorzystnego
wptywu na wynik finansowy oraz ptynnos$¢ finansowg Grupy. Zarzad IMS S.A. ustala ogélne zasady
zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczacg konkretnych obszaréw, takich jak: ryzyko zmiany kurséw
walut, ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe, w celu stabilizacji przeptywdw pienieznych oraz
zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowe;.

Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe, ktorego zZrodiem s3 gldwnie transakcje
miedzynarodowe wyrazone w walutach innych niz ztoty polski. Transakcje miedzynarodowe odbywajg
sie gtéwnie w USD i EUR.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko wynikajgce z faktu, ze wartos¢ godziwa albo przyszte
przeptywy z instrumentu finansowego bedg zmieniac sie na skutek zmian stép procentowych. Wraz ze
wzrostem udziatu dtugu w strukturze finansowania ekspozycja na to ryzyko ulega zwiekszeniu.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe
w sytuacji, kiedy kontrahent lub druga strona transakcji nie spetni swoich umownych obowigzkéw.
Polityka Grupy IMS zaktada ciggty monitoring i kazdorazowg analize mozliwosci udzielenia kredytu
kupieckiego odbiorcom produktoéw i ustug. Wydtuzony okres sptaty mogg otrzymac firmy bedace we
wczesniejszych okresach klientami Grupy IMS i charakteryzujgce sie pozytywnag historig sptat, oraz firmy
posiadajgce zdolnos¢ kredytowg oceniong na podstawie analiz wewnetrznych lub zewnetrznych. Spotki
Grupy w celu zminimalizowania potencjalnego wptywu ryzyka kredytowego na biezgco monitoruja
salda w odniesieniu do kazdego klienta. Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana jest
z sezonowoscig sprzedazy (najwyzsza sprzedaz nastepuje w IV kwartale roku, w szczegélnosci
w grudniu). W zwigzku z tym, na 31 grudnia saldo naleznosci wykazuje wysoki poziom, ktory istotnie
zmniejsza sie w | kwartale kolejnego roku obrotowego. Historycznie, stopien ryzyka kredytowego nie
byt wysoki. Niemniej jednak, biorgc pod uwage sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie, nalezy uzna¢, ze
ryzyko to ulegto istotnemu zwiekszeniu, ze wzgledu na réznego rodzaju problemy finansowe czesci
klientow Grupy.
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Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci to ryzyko, iz Grupa nie bedzie w stanie uregulowac swoich zobowigzan
finansowych w dacie ich wymagalnosci. W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Grupa IMS stara sie
utrzymywac stan srodkéw pienieznych i linii kredytowych pozwalajacy na sptate zobowigzan, zaréwno
w warunkach normalnych, jak i kryzysowych, bez ponoszenia dodatkowych kosztéw. Grupa monitoruje
ryzyko braku ptynnosci poprzez planowanie ptynnosci, ktére uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno
inwestycji finansowych, aktywow finansowych (na przyktad naleznosci) oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy IMS jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig
finansowania, a elastycznoscia gtdbwnie poprzez finansowanie witasnymi Srodkami oraz
wykorzystywanie kredytéw w rachunku biezgcym i uméw leasingowych. Historycznie, stopieh ryzyka
utraty ptynnosci byt niski. Niemniej jednak, biorgc pod uwage sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie,
nalezy uzna¢, ze ryzyko to ulegto zwiekszeniu.
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3. LAD KORPORACYJNY
3.1. Akcje IMS S.A.

Na 31 grudnia 2025 roku liczba akcji Spétki wynosita 34.469.086. Wszystkie akcje IMS S.A. sg akcjami
zwykitymi na okaziciela.

Struktura kapitatu podstawowego na dzier . . . ) Wartos$¢ nominalna Warto$¢ nominalna
. . . Liczba akcji Liczba gloséw = .
zatwierdzenia sprawozdania akgji (w ztotych) 1 akgji (w ztotych)
Seria A 30 053 648 30053 648 601 072,96 0,02
Seria C 491 586 491 586 9831,72 0,02
Seria D 3923852 3923852 78 477,04 0,02
RAZEM 34 469 086 34 469 086 689 381,72

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie IMS S.A. (,NWZ") podjeto
uchwate nr4 w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spotki. Akcje wtasne zostaty nabyte w ramach
realizowanego w czerwcu i lipcu 2025 roku Programu Skupu akcji wiasnych Spotki. NWZ umorzyto
625.000 akcji zwyktych na okaziciela o tgcznej wartosci nominalnej 12.500,00 PLN, stanowigcych 1,78%
kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1,78% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcje powyzsze
nabywane byly przez Spétke odptatnie, za zgodg akcjonariuszy, zgodnie i w ramach upowaznienia
Zarzadu IMS S.A. do nabywania akcji wiasnych na podstawie uchwaty nr 8 ZWZ Spétki z 18 czerwca 2025
roku oraz na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z 20 czerwca 2025 roku w sprawie
przeprowadzenia procesu skupu akcji wtasnych Spétki.

Umorzenie akgcji byto umorzeniem dobrowolnym w rozumieniu art. 359 ust. 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 8 ust. 1 Statutu Spoétki.

W dniu 4 listopada 2025 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
KRS zarejestrowat umorzenie akcji wtasnych Spétki i obnizenie jej kapitatu zaktadowego oraz zmiany
Statutu IMS S.A.

Akcje IMS S.A. nie sg uprzywilejowane co do dywidendy, ani co do gtosu.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Emitent nie posiada akcji wtasnych.

3.1.1. Kurs akcji Spétki na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spétka 20 pazdziernika 2014 roku zadebiutowata na Gtéwnym Rynku GPW - notowania zostaty
przeniesione z NewConnect. Ostatnim dniem notowan akcji Spétki w alternatywnym systemie obrotu
byt 17 pazdziernika 2014 roku.

Tabela ponizej prezentuje kursy akcji IMS S.A. na zamknieciu sesji na ostatni dzieh miesigca.
W 2025 roku najnizszy kurs akcji IMS S.A. na zamknieciu sesji wyniést 2,54 PLN (30.12.2025 r.),
natomiast najwyzszy kurs akcji na zamknieciu sesji wyniost 4,29 PLN (16.01.2025 roku). Réznica
pomiedzy notowaniem na koniec 2024 roku i koniec 2025 roku wyniosta (-) 37,75%. Od momentu
debiutu akcji na rynku NewConnect (04.01.2012 roku) do 31.12.2025 r. kurs akcji wzrost o 137% z 1,07
PLN do 2,54 PLN, natomiast od debiutu na NewConnect do 08.04.2026 r. kurs wzrost z 1,07 PLN do 2,20
PLN, tj. 0 106%.
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Kurs na koniec okresu

Kurs odniesienia

Data poczatkowa

Data koncowa

Zmiana procentowa

Zmiana wartosciowa

Minimalny kurs zamkniecia

Maksymalny kurs zamkniecia

Sredni kurs zamkniecia z wszystkich sesji w roku
Wolumen obrotu (w tys. sztuk)

Sredni wolumen obrotéw / sesje (w tys. sztuk)

Obroty (w tys. PLN)

Srednie obroty na sesje
(w tys. PLN)

* debiut na rynku NewConnect od 04.01.2012 roku

31.12.2012*

0,69 zt

1,07 zt
(2012-01-04)

2012-01-04

2012-12-28

(35,51%)

(0,38 z4)

0,69 zt

1,71z

1,16 zt

480,3

2,00

529,7

2,2
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31.12.2013 .

1,59z

0,69 zt
(2012-12-28)

2013-01-02

2013-12-30

130,43%

0,90 zt

0,61zt

1,64 zt

1,09 zt

430,0

31.12.2014r.

2,23z

1,59 zt
(2013-12-30)

2014-01-02

2014-12-30

40,25%

0,64 zt

1,41z

2,50 zt

1,89 zt

1659,6

6,7

32084

12,9

31.12.2015r.

2,05zt

2,237
(2014-12-30)

2015-01-02

2015-12-30

(8,07%)

(0,18 zt)

1,80 zt

2,41zt

2,24 74

30756

12,3

67784

27,0

Okres 12 miesiecy zakoriczony

31.12.2016r.

2,87 zt

2,05z
(2015-12-30)

2016-01-02

2016-12-30

40,00%

0,82zt

1,96 zt

3,10z

2,48 7t

5172,6

20,6

12 668,6

50,5
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31.12.2017r.

3,40 zt

2,87 %
(2016-12-30)

2017-01-02

2017-12-29

18,47%

0,53 zt

2,73zt

3,63zt

3,38zt

1506,7

6,0

5089,1

20,4

31.12.2018'r.

3,46 zt

3,40 2
(2017-12-29)

2018-01-03

2018-12-28

1,76%

0,06 zt

3,04 zt

4,10 zt

3,51z

3082,0

12,5

106591

43,2

31.12.2019r.

3,93 zt

3,462
(2018-12-28)

2019-01-02

2019-12-30

13,58%

0,47 zt

3,42z

4,40 zt

3,84zt

20693

83

79198

31,9
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Kurs na koniec okresu

Kurs odniesienia

Data poczatkowa

Data konicowa

Zmiana procentowa

Zmiana wartosciowa

Minimalny kurs zamkniecia

Maksymalny kurs zamkniecia

Sredni kurs zamkniecia z wszystkich sesji w roku
Wolumen obrotu (w tys. sztuk)

Sredni wolumen obrotéw / sesje (w tys. sztuk)

Obroty (w tys. PLN)

Srednie obroty na sesje
(w tys. PLN)

31.12.2020 1.

2,54 zt

393z
(2019-12-30)

2020-01-02

2020-12-30

(35,37%)

(1,392

1,86 zt

4,04 zt

2,81zt

46739

18,5

13103,0

52,0

31.12.2021 r.

2,98 zt

2,54 74
(2020-12-30)

2021-01-04

2021-12-30

17,32%

0,44 zt

2,60 zt

3,84zt

313z

25488

10,2

Okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2022 .

271zt

2,98 zt
(2021-12-30)

2022-01-03

2022-12-30

(9,06%)

(0,27 zt)

2,08 zt

319z

2,60 zt

17983

7.2

4610,0

18,4

Zrédfo: Opracowanie Emitenta na podstawie danych z serwisu infostrefa (http://infostrefa.com/infostrefa/pl/)
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31.12.2023 r.

4,85 zt

271z
(2022-12-30)

2023-01-02

2023-12-29

78,97%

214z

2,47 74

4,85 zt

3,09z

3177,8

12,7

9 868,5

39,5
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31.12.2024 .

4,08

4,85 zt
(2023-12-30)

2024-01-02
2024-12-30
(15,88%)
0,77 2
3487t

4,82 7t
4,10zt
3589,2
14,4
14420,8

57,9
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31.12.2025r.

2,54

4,08 zt
(2024-12-30)

2025-01-02

2025-12-30

(37,75%)

(1,54 zt)

2,54 zt

4,29 z

3,49 zt

50988

20,5

17911,2

71,9

okres od 01.01.2025r.
do 08.04.2026 r.

2,20

2,54

(2025-12-30)

2026-01-02

2026-04-08

(13,39%)

(0,34 zt)

2,00 zt

2,84 7t

2,56 zt

11203

17,0

2799,2

42,4
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Wykres: Kurs akcji IMS S.A. w okresie 04.01.2012 r. - 08.04.2026 r.
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Wolumen obrotu przyjety dla potrzeb powyzszego wykresu jest to Sredni obrét dzienny dla danego miesigca, natomiast za kurs
przyjety jest kurs z ostatniego dnia miesigca.
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Wykres: Kurs akcji IMS w okresie 04.01.2012 r. - 08.04.2026 r. w odniesieniu do indekséw WIG i WIG Media

—Kurs zamknigeia (z1) IMS S.A. —indeks WIG - kurs zmhnigcia Indeks WIG MEDIA - kurszamkigcia

Dla potrzeb prezentacji powyzszego wykresu przyjeto, iz na dzieh rozpoczecia notowan IMS S.A. na NewConnect (4 stycznia 2012 roku)
wartos¢ kazdego indeksu =1. W kolejnych okresach wartos¢ indeksu wyliczono jako: warto$¢ indeksu na kazdy dzien prezentacji / wartos¢
indeksu z 4 stycznia 2012 r.

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej 75
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3.1.2. Struktura Akcjonariatu

Na 31 grudnia 2025 roku nie istnieje podmiot dominujgcy wobec Emitenta, ani podmiot
sprawujacy kontrole nad Emitentem.

Ponizsza tabela prezentuje szczeg6towo zestawienie stanu posiadania akcji Spoétki lub uprawnien
do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotki na 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien
zatwierdzenia sprawozdania do publikacji wraz ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki. Wyemitowane akcje IMS S.A. nie sg
uprzywilejowane co do dywidendy, ani co do gtosu, w zwigzku z tym liczba akcji posiadanych przez
wymienionych ponizej Akcjonariuszy jest rowna liczbie gtoséw z nich wynikajacych.

Stan na
31 grudnia 2025 r.

Stan na 21 kwietnia 2026 r.

Zmiana w okresie
01.01.2026 r. - 21.04.2026 .

SKEAD AKCJONARIATU % w kapitale % w kapitale % w kapitale
zaktadowym zaktadowym zaktadowym
liczba akgji i liczba akgji e liczba akgji i
oraz % liczby oraz % liczby oraz % liczby
gtoséw na WZ gtoséw na WZ gtoséw na Wz
Akcje kontrolowane przez osoby  Wtasciciel prawny
nadzorujgce* akgji
Artur G. Czeszejko-Sochacki Cacheman Limited 3482 320 10,10% 3482 320 10,10% - -
FRAM Fundacja
Rafat Mania Rodzinna 2550000 7,40% 2460051 7,14% (89 949) (0,26%)
Wiestaw Roztucki Wiestaw Roztucki 320 000 0,93% 313823 0,91% 6177) (0,02%)
SUMA 6352 320 18,43% 6 256 194 18,15% (96 126) (0,28%)
Akcje kontrolowane przez osoby  Wtasciciel prawny
zarzadzajgce* akgji
Michat Kornacki Michat Kornacki 6533312 18,95% 6 535989 18,96% 2677 0,01%
Dariusz Lichacz Dariusz Lichacz 6392987 18,55% 6392987 18,55% - -
Piotr Bielawski Piotr Bielawski 1360 000 3,95% 1360 000 3,95% - -
SUMA 14 286 299 41,45% 14 288 976 41,46% 2677 0,01%
Akcjonariusze posiadajgcy Wtasciciel prawny
powyzej 5% kapitatu* akcji
PEPE Fundacja Rodzinna (podmiot ~ PEPE Fundacja
zalezny od Pawta Przetacznika) Rodzinna 2044110 5,93% 1788 899 5,19% (255 211) (0,74%)
SUMA 2044110 5,93% 1788 899 5,19% (255211) (0,74%)
Pozostali akcjonariusze Pozostali 11786 357 34,19% 12135017 35,20% 348 660 1,01%
SUMA AKCJONARIATU 34 469 086 100% 34 469 086 100% - -

*zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi w dniach 20 marca - 31 marca 2026 r.

Emitent informuje, iz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie ma
wiedzy o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W Spotce nie wystepuja papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne

wobec Spofki.

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wykres: Struktura akcjonariatu na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Michat Kornacki |18,96%

Dariusz Lichacz - —18,55%
Artur G. Czeszejko-Sochacki - —10110%
FRAM Fundacja Rodzinna - I7,14%
PEPE Fundacja Rodzinna - l5:19%
Piotr Bielawski - -3,95%

Wiestaw Roztucki '0,91%

Pozostali akcjonariusze '35,20%

0,00% 5,00%  10,00%  1500%  20,00%  2500%  30,00%  3500%  40,00%

3.1.3. Zmiany liczby akcji Emitenta w 2025 roku

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie IMS S.A. (,NWZ") podjeto
uchwate nr4 w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spotki. Akcje wtasne zostaty nabyte w ramach
realizowanego w czerwcu i lipcu 2025 roku Programu Skupu akcji witasnych Spétki. NWZ umorzyto
625.000 akcji zwyktych na okaziciela o tgcznej wartosci nominalnej 12.500,00 PLN, stanowigcych 1,78%
kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 1,78% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcje powyzsze
nabywane byly przez Spétke odptatnie, za zgodg akcjonariuszy, zgodnie i w ramach upowaznienia
Zarzadu IMS S.A. do nabywania akcji wkasnych na podstawie uchwaty nr 8 ZWZ Spétki z 18 czerwca 2025
roku oraz na podstawie uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z 20 czerwca 2025 roku w sprawie
przeprowadzenia procesu skupu akcji wiasnych Spotki.

Umorzenie akgcji byto umorzeniem dobrowolnym w rozumieniu art. 359 ust. 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 8 ust. 1 Statutu Spofki.

W dniu 4 listopada 2025 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowat umorzenie akcji wtasnych Spétki i obnizenie jej kapitatu zaktadowego
oraz zmiany Statutu IMS S.A.

3.1.4. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W latach 2024 - 2025 Spétka nie prowadzita pracowniczych Programéw Motywacyjnych
opartych o akcje Emitenta. W dniu 27 marca 2026 r. Rada Nadzorcza przyjeta Regulamin ,,Programu
Motywacyjnego V na lata 2026 - 2028, dla cztonkéw Zarzadu, menedzerdéw, pracownikdéw i
wspotpracownikow spétek Grupy Kapitatowej IMS” (,Regulamin Programu Motywacyjnego V*;
~Regulamin V"), opartego o opcje menedzerskie. Program Motywacyjny V zostat szczegoétowo
przedstawiony w punkcie 1.22.4. niniejszego sprawozdania.
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3.1.5. Ograniczenia wykonywania prawa gtosu
Na 31 grudnia 2025 roku nie wystepuje ograniczenie wykonywania prawa gtosu z akgcji IMS S.A.

3.1.6. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Na 31 grudnia 2025 roku nie wystepuje ograniczenie dotyczace przenoszenia praw wtasnosci
papieréw wartosciowych.

3.1.7. Relacje inwestorskie w IMS S.A.

Zarzad IMS Spoétka Akcyjna przyktada duzg wage do wysokiej jakosci relacji inwestorskich.
Prowadzgc je Spétka kieruje sie zasadami zawartymi w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW 2021", otwartoscig i poszanowaniem reguty réwnego dostepu do informacji dla wszystkich
inwestorow.

Waznym Zrodtem informacji dla inwestoréw jest strona internetowa www.imssensory.com.
Wszystkie dostepne na niej informacje sg na biezgco aktualizowane i dajg rzetelny obraz obecnej
sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatowej, uwzgledniajgcy strategie, plany i prognozy. Na stronie udostepniane
sg rowniez prezentacje inwestorskie Spotki, rekomendacje i analizy.

Cztonkowie Zarzadu Spotki, w miare mozliwosci, uczestnicza w konferencjach i spotkaniach
z inwestorami instytucjonalnymi. Ma to przetozenie na udziat instytucji finansowych w akcjonariacie
IMS S.A. Jednoczes$nie jednym z priorytetow dla Zarzadu jest zasada zapewnienia rownego dostepu do
informacji wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego. Dlatego Spotka prowadzi aktywna komunikacje
skierowang do inwestorow indywidualnych. IMS S.A. wspétpracuje m.in. ze Stowarzyszeniem
Inwestoréw Indywidualnych, uczestniczy w konferencji WallStreet, ktéra jest najwiekszym wydarzeniem
umozliwiajgcym inwestorom indywidualnym bezposredni kontakt z Emitentami. Przedstawiciele
Zarzadu biorg tez udziat w czatach i wideokonferencjach dedykowanych dla tej grupy inwestorow.

W 2026 r. i kolejnych latach Zarzad IMS ma zamiar kontynuowac aktywng i otwartg polityke
relacji inwestorskich. Spotka rzetelnie komunikuje sie z akcjonariuszami. W 2025 roku IMS S.A.
opublikowata 39 raportéw biezgcych oraz 5 raportéw okresowych.

3.2. Walne Zgromadzenie i jego zasadnicze uprawnienia

W 2025 odbyto sie jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 18 wrzes$nia
2025 r. oraz jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 18 czerwca 2025 r. Uchwaly podjete na ww.
Walnych Zgromadzeniach zostaty opublikowane w raportach biezgcych: ESPI 10/2025 z 18.06.2025 r. oraz
ESPI 25/2025 z 18.09.2025 roku.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki oraz jego kompetencje i uprawnienia zawarte
zostaty w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia IMS S.A. Oba dokumenty dostepne
sg na stronie internetowej Spo6tki www.imssensory.com.

W sprawach nieuregulowanych ww. dokumentami zastosowanie majg przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw
prawa, z tym zastrzezeniem, ze:
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1. wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci zostato przesuniete do kompetencji Rady Nadzorczej,

2. uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga emisja wszystkich rodzajow obligacji,

3. uchwata w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapada zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym i wymaga wiekszosci dwoch trzecich gtoséw, przy obecnosci osob
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu tym kazda akcja ma
jeden gtos bez przywilejow i ograniczen. Istotha zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki
nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane przedmiotu
przedsiebiorstwa,

4. uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami,
w ktorych ustalane sg prawa Akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych,

5. uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej powinna zawierac
tylko takie warunki, ktérych ziszczenie powinno nastgpi¢ przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy,

6. uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zgodnie ze Statutem Spotki, Kodeksem Spotek Handlowych oraz Regulaminem WZ Akcjonariusz
ma prawo w szczeg6lnosci do:

1) Udziatu w zysku Spétki wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego
rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez WZ do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie
w stosunku do liczby akcji;

2) Zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia - Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spdtce mogg zwotywacd
Nadzwyczajne WZ i wyznaczy¢ przewodniczacego tego zgromadzenia. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego
WZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢
zgtoszone Zarzgdowi na pismie lub w formie elektronicznej w terminie nie pézniejszym niz 21 dni
przed data WZ. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad;

3) Uczestniczenia w WZ - Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZ oraz wykonywania prawa
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzagdzone w formie
pisemnej;

4) Kandydowania lub zgtoszenia kandydatury na stanowisko Przewodniczgcego WZ;

5) Wystgpienia podczas obrad - Akcjonariusze majg prawo do: stawiania wnioskow, zgtaszania
sprzeciwdw, zadawania pytan, zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad;

6) Wskazania kandydata na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej - Kazdy akcjonariusz ma prawo
do zgtoszenia kandydata na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej. Zgtoszenie powinno byc
dokonane w formie pisemnej i ztozone na rece Przewodniczgcego WZ;

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej 79



1meQ

X Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
sensory media

7) Wegladu do ksiegi protokotéw - Akcjonariusz ma prawo przegladac¢ ksiege protokotow, jak rowniez
zadac wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

3.2.1. Zasady zmiany Statutu Spoétki

Dla zmiany Statutu Spétki niezbedne jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie
wymagang przepisami wiekszoscig gtoséw oraz rejestracja tego faktu przez sad rejestrowy.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany
Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia ujete zostajg dotychczas obowigzujgce
postanowienia oraz tre$¢ proponowanych zmian. Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty
w sprawie zmian w Statucie Spotki, Zarzad Spoétki zgtasza ten fakt do sadu rejestrowego. Zmiana
dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Zmiany w Statucie jakie miaty miejsce w 2025 roku zostaty wprowadzone:

1) uchwataminr 20i21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 18 czerwca 2025 r. i zostaty szczegotowo
przedstawione w raporcie ESPI1 10/2025 z 18 czerwca 2025 r. W dniu 1 sierpnia 2025 r. Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat ww zmiany;

2) uchwatami nr 6 i 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 18 wrzesnia 2025 r. i zostaty
szczegbtowo przedstawione w raporcie ESPI 25/2025 z 18 wrzes$nia 2025 r. W dniu 4 listopada 2025 r.
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat ww
zmiany.

Wyzej wymienione uchwaty dostepne sg na stronie internetowej Spotki www.imssensory.com.

3.3. Organy zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta

Na 31 grudnia 2025 r. organami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi IMS S.A. sg Zarzad i Rada
Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu.

3.3.1. Rada Nadzorcza IMS S.A.
W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej IMS S.A.

W dniu 17 wrzesnia 2025 roku p. Jarostaw Parczewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej IMS S.A. ze skutkiem na 30 wrze$nia 2025 r.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Walne Zgromadzenie Spotki IMS S.A. powotato p. Rafata Manie w skiad
Rady Nadzorczej Spotki. Powotanie nastgpito z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty
tj. zdniem 18 wrzesnia 2025 r.

W dniu 9 grudnia 2025 roku p. Jarostaw Dominiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej IMS S.A. ze skutkiem na 9 grudnia 2025 r.

W dniu 19 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki IMS S.A. na podstawie § 12 ust. 4 Statutu IMS S.A.
Uchwata nr 1 powotata z dniem 19 grudnia 2025 roku Pana Jerzego Motza na Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Nowo wybrany Cztonek Rady Nadzorczej Spotki zostanie przedstawiony do zatwierdzenia przez
Akcjonariuszy na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania do
publikacji:

— Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jarostaw Grzywinski

Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
— Artur Czeszejko-Sochacki — Sekretarz Rady Nadzorczej
Rafat Mania

Cztonek Rady Nadzorczej

- Jerzy Motz Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Wiestaw Roztucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Ekonomista, absolwent Wydziatu Handlu
Zagranicznego SGH (1970 r.). Doktor geografii ekonomicznej (1977 r.). Stypendysta British Council
w London School of Economics (1979 - 1980). W latach 1990 - 1991 byt doradcg Ministra Finansow,
a nastepnie dyrektorem departamentu w Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych. W latach 1991
- 2006 Prezes Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. W latach 1994 - 2006 cztonek
i Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych. Cztonek Rady
Wykonawczej Europejskiej Federacji Gietd FESE oraz Komitetu Roboczego Swiatowej Federacji Gietd
WEFE (1994 - 2006). Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu Fundacji Polski Instytut Dyrektoréw. Cztonek
rad nadzorczych spétek publicznych. Doradca banku inwestycyjnego Rothschild. W latach 2011 - 2015
Przewodniczgcy Kapituty Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP. Odznaczony Krzyzem Komandorskim
z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski oraz francuskim L'Ordre National du Merite.

W 2024 roku Pan Wiestaw Roztucki jako wspottworca koncepcji i realizacji odbudowy rynku
kapitatowego w Polsce oraz pierwszy Prezes Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie otrzymat
dyplom doktora honoris causa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Jarostaw Grzywinski - Pierwszy Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - byty Prezes Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych, radca prawny, stypendysta Uniwersytetu w Bayreuth (Niemcy),
stypendysta Uniwersytetu Oxford (UK), cztonek rad nadzorczych spétek publicznych i niepublicznych.
Specjalista w zagadnieniach =z zakresu corporate governance. International Partner w
miedzynarodowych kancelariach prawnych. Specjalista w projektach tworzenia strategii oraz
organizacji finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Najwazniejsze petnione funkcje na rynku
kapitatowym i finansowym:

— Prezes Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych,

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej Towarowej Gietdy Energii,
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej BONDSPOT S.A,,

— Wiceprezes Rady Gietdy,

— Cztonek Rady Dyrektoréw AQUIS Exchange (Londyn).

Obecny szef praktyki rynkéw kapitatowych Business Centre Club.

Artur G. Czeszejko - Sochacki - Sekretarz Rady Nadzorczej - Ze sp6tkag IMS S.A. zwigzany od poczatku
jej dziatalnosci: 2000-2001 r. jako Prezes Zarzadu, 2001-2008 r. jako Cztonek Zarzadu, z czego do 2007
r. na stanowisku Dyrektora Finansowego. Petnit funkcje zarzadcze m.in. w spétkach: Revo DOOH Sp. z
0.0. - Cztonek Zarzadu (2006-2008); PPHU Zorza SA - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (2003 -
2005). Wczesniej Dyrektor Handlowy, Petnomocnik Zarzadu Spotki Artmann Sp. z 0.0. (1998- 2001),
a nastepnie jej Prezes Zarzadu (2001-2002). W latach 1998-2006 Przewodniczacy Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych o/Warszawa.
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Rafat Mania - Cztonek Rady Nadzorczej - wyzsze wyksztatcenie, inzynier geodezji. Posiada tytut MBA
University of Montreal, jak réwniez ukonczyt AMP na IESE Business School. Byt uczestnikiem licznych
szkolen zwigzanych z zarzgdzaniem aktywami, m.in na Alliance Ibotsson Institute w Nowym Jorku, oraz
w Insead Business School w Paryzu. Od 1994 roku zawodowo zwigzany z rynkiem kapitatowym.

Od 2008 roku do chwili obecnej jest udziatowcem spotek Estate Fellows. W latach 2008-2009 byt
Prezesem Zarzadu Spétek zarzadzajgcych NFI Progress S.A., najpierw Supernova Management Sp. z
0.0., hastepnie Equity Fellows Sp. z 0.0. Od 2003 do 2007 - Prezes Zarzagdu BPH TFI SA. W latach 2001-
2003 pracowat w F&C w Londynie jako Dyrektor odpowiedzialny za integracje przejmowanych
podmiotéw. W latach 2000-2001 petnit funkcje Cztonka Zarzadu PZU SA odpowiedzialnego za
zarzadzanie aktywami. Rafat Mania byt zatrudniony jako Dyrektor Zarzgdzajacy w PKO BP SA. W latach
1999-2000 byt Dyrektorem Departamentu Nadzoru i Prywatyzacji w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Uczestniczyt w wielu procesach prywatyzacyjnych, w tym, m.in. sprzedazy i upublicznieniu PKN Orlen.
W latach 1998-1999 pozostawat na stanowisku Cztonka Zarzadu i Dyrektora ds. Inwestycji w PTE Razem.
W latach 1995-1998 zatrudniony jako Zastepca Dyrektora Zarzadzania Aktywami w CDM Pekao SA.
Przedtem zatrudniony w BIG Domu Maklerskim na stanowisku zarzadzajgcego.

Posiada tytut CFA, licencje doradcy inwestycyjnego (licencja nr 17) oraz maklera papieréw
wartosciowych (licencja nr 634). Rafat Mania byt cztonkiem zarzagdu Zwigzku Makleréw i Doradcéw i
zasiadat w zarzadzie CFA Society of Poland.

Zasiadat w radach nadzorczych takich spoétek jak: Jelfa S.A., PKN Orlen S.A., GTFI S.A., PZU Dom
Development, PZU NFI Management oraz PKO BP S.A. Development, Scanmed S.A., CT Zuraw S.A., VIS
Investments Sp. z 0.0., SKA, Elstar Oils S.A., WPS Goczatkéw S.A., WPS Kolbet S.A.,, Vistula S.A., Srubex
S.A. Obecnie zasiada w radzie nadzorczej ZUK Stgporkéw S.A.

Jerzy Motz - Cztonek Rady Nadzorczej - posiada ponad 25 lat doswiadczenia zawodowego jako
przedsiebiorca i manager w obszarze ustug dla biznesu, gtéwnie w branzy marketingowej oraz ustugach
outsourcingowych, a takze na rynku nieruchomosci.

Jest wspoétzatozycielem i Partnerem Zarzadzajgcym Neo Investments i od 1993 roku aktywnie
uczestniczy w realizacji celéw zwigzanych z rozwojem spétek w obszarach nieruchomosci oraz
outsourcingu.

W 1997 r. uczestniczyt w tworzeniu pierwszego operatora call center w Europie Centralnej, firmy Call
Center Poland. W 2001 r. doprowadzit do potaczenia dwéch lokalnych agencji reklamowych, ktérymi
zarzadzat (Marketing House i Dialog) z Euro RSCG. W latach 2004-2008 Prezes Zarzadu Grupy Euro RSCG
(obecnie Havas Worldwide Warsaw), wiodacej grupy komunikacji marketingowej w Polsce.

Od 2002 roku prezes Zarzadu, a od 2018 roku przewodniczacy Rady Nadzorczej spoétki developersko -
inwestycyjnej Real Management S.A.

Od 2014 roku petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a od 2016 roku funkcje prezesa
Zarzadu OEX SA. OEX jest sp6tkg dominujgcg w grupie, ktorg tworzy 15 spoétek specjalizujgcych sie w
ustugach dla biznesu. W latach 2005 - 2024 OEX SA byta notowana na Warszawskiej Gietdzie Papieréow
Wartosciowych. W 2024 roku skonsolidowane przychody Grupy wyniosty 850 min zt.

Jerzy Motz jest wieloletnim cztonkiem Polskiej Rady Biznesu w ktérej petni funkcje cztonka Komisji
Cztonkowskiej.
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Wskazanie niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Spétka posiada dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w Ustawie z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz nie majg rzeczywistych i istotnych powigzah z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogoblnej liczby gtoséw w Spoétce, do ktorych odnosi sie zbiér ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021":

- Jarostaw Grzywinski - Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
- Jerzy Motz - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkdéw, powotywanych na wspélng,
piecioletnig kadencje, przy czym dopuszczalne jest ponowne powotywanie do Rady Nadzorczej na
nastepne kadencje tych samych oséb. Rada Nadzorcza dziata zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza IMS S.A. sktada sie obecnie z pieciu cztonkédw. Trzech Cztonkéw Rady
Nadzorczej zostato powotanych uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 28 czerwca 2023 r.
na wspolng, piecioletnig kadencje (to obowigzujacy sposéb powotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej).
Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z chwilg podjecia powyzszych uchwat. Mandaty
cztonkdédw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania (w odniesieniu do biezgcej kadencji dotyczy to
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2027) lub w innych przypadkach okreslonych w K.S.H.
Jeden z Czlonkéw Rady Nadzorczej - Pan Rafat Mania - zostat powotany uchwatlg nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 18 wrzesnia 2025 r. na wspo6lng piecioletnig kadencje.
Cztonek Rady Nadzorczej - p. Jerzy Motz - zostat powotany przez Rade Nadzorczg w dniu 19 grudnia
2025 roku na podstawie § 12 ust. 4 Statutu IMS S.A. Nowo wybrany Cztonek Rady Nadzorczej Spoétki
zostanie przedstawiony do zatwierdzenia przez Akcjonariuszy na najblizszym Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem sprawujgcym staty nadzér we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci IMS S.A. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spofki,
innych przepiséw prawa oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronie internetowe;j
Spotki: www.imssensory.com. Wyzej wymienione przepisy okreslajg m.in. podstawowe prawa
i obowigzki Rady Nadzorczej:

a) ocena sprawozdania finansowego Spoétki i sprawozdania Zarzadu za ubiegty rok obrotowy w zakresie
okreslonym w Art. 382 8§ 3 Kodeksu spo6tek handlowych, a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny,

b) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu,

¢) ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

d) reprezentowanie Sp6tki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

e) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu
oraz delegowanie cztonkdédw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

f) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

g) zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad rocznych budzetéw oraz istotnych zmian w tych
budzetach,
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h) ustalenie ceny emisyjnej nowych akgji, z zastrzezeniem 8§ 6a Statutu,

i) wyrazanie zgody na wypfate zaliczki na poczet dywidendy,

j) wyznaczanie oraz zmiana biegtych rewidentéw badajgcych sprawozdania finansowe Spofki,

k) wyrazenie zgody na podjecie uchwat w zakresie istotnych zmian przedmiotu przedsiebiorstwa
Spotki,

l) wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spoétke znacznych zobowigzan nie uwzglednionych
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie, przez znaczne zobowigzania rozumie sie
zobowigzania o wartosci przewyzszajgcej rownowartos¢ jednostkowo lub w skali roku 200.000,00
(dwiescie tysiecy) EURO wedtug Sredniego kursu NBP na ostatni dzien miesigca poprzedzajgcego
transakcje lub o wartosci stanowigcej rownowartos¢ co najmniej 5,0% kapitatéw wiasnych Spoétki
wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego,

m)wyrazenie zgody na zbycie przez Spétke istotnych aktywow trwatych lub istotnych aktywow
obrotowych, nie uwzglednione w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie, przez istotne
aktywa trwate rozumie sie aktywa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 13) ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci, o wartosci przewyzszajgcej réwnowartos¢ jednostkowo 200.000,00 (dwiescie
tysiecy) EURO wedtug sredniego kursu NBP na ostatni dzier miesigca poprzedzajagcego transakcje
lub ktérych wartosé stanowi rownowartos¢ co najmniej 5% kapitatow wiasnych Spotki wedtug
ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego, przez istotne aktywa obrotowe rozumie sie
aktywa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 19) ustawy z 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, zbywane
w toku prowadzonej przez Spotke zwyktej dziatalnosci gospodarczej na rzecz kontrahentéw Spoétki
na podstawie zawartych przez Spoétke uméw handlowych, ktoérych wartos¢ stanowi co najmniej
rownowartos¢ 200.000,00 (dwiescie tysiecy) EURO wedtug Sredniego kursu NBP na ostatni dzien
miesigca poprzedzajgcego transakcje lub ktérych wartos$é stanowi co najmniej 5% kapitatow
wtasnych,

n) wyrazanie zgody na tworzenie podmiotéw zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spétek Handlowych,

0) wyrazanie zgody na nabycie udziatow lub akcji w innych spétkach,

p) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza IMS S.A. odbyta 9 posiedzen, na
ktérych podjeta 25 uchwat. Dodatkowo w 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta 1 uchwate przy
wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ na podstawie
8§ 13 ust. 8 Statutu Spotki oraz 8§ 16 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025 koncentrowata sie przede wszystkim wokot
nastepujacych kwestii:

1) Zatwierdzenia i realizacji budzetu Grupy Kapitatowej IMS na 2025 rok;

2) Oceny sprawozdanh Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IMS za
2024 rok, oceny sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za 2024 rok w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oceny wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku;

3) Oceny wykonywania obowigzkéw przez cztonkéw Zarzadu Spoétki;

4) Sporzadzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 rok;

5) Wyboru biegtego rewidenta do przegladéw S3$rédrocznych i badan rocznych sprawozdan
jednostkowych IMS S.A. i skonsolidowanych Grupy IMS za lata 2025-2026;

6) Wyboru biegtego rewidenta do zbadania jednostkowego sprawozdania IMS S.A. za | pétrocze 2025;

7) Zaopiniowania wniosku Zarzagdu Emitenta dotyczgcego podziatu zysku netto Spotki za okres od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;
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8) Wyrazenie zgody na wyptate zaliczki na poczet podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2025;
9) Powotania nowego Cztonka Zarzgdu Spofki - p. Piotra Luberadzkiego;
10) Wyboru nowego Cztonka Rady Nadzorczej oraz powotanie go w sktad Komitetu Audytu.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej IMS S.A. s3 powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie
Spoétki. WZ ustala réwniez zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego z tytutu petnienia funkgcji
w Radzie Nadzorczej.

Wynagrodzenia cztonkdédw organdéw zarzadzajagcych i nadzorujgcych Spotki sg okreslane
odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci z petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych
Spotki. Walne Zgromadzenie Spétki 28 sierpnia 2020 roku na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w zwigzku z art. 90d ust. 7 Ustawy,
przyjeto ,Polityke Wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki” (dalej , Polityka”).
Przyjeta Polityka okresla podstawy, zasady i procedury ustalania wysokosci, naliczania i wyptacania
wynagrodzen dla ww. oséb. W dniu 28 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie IMS S.A.
Uchwatg nr 28 dokonato zmiany Polityki Wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i cztonkdédw Rady Nadzorczej
Spotki dotyczacej usystematyzowania swiadczen w zwigzku z petnionymi funkcjami w Radzie Nadzorczej
Spotki. W dniu 20 listopada 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie IMS S.A. na podstawie art.
90e Ustawy z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu, wypetniajgc obowigzek wskazany w art. 90e ust 4,
Uchwata nr 7 przyjeto Polityke Wynagrodzen cztonkow Zarzadu i cztonkdédw Rady Nadzorczej Spotki.

Obowigzujacy w 2025 roku poziom wynagrodzen zostat ustalony przez Walne Zgromadzenie
20 listopada 2024 roku. Wysokos¢ naleznego wynagrodzenia uzalezniona jest od petnionej w Radzie
Nadzorczej funkcji. Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej nie zalezy od planu premii
lub podziatu zyskdéw. Nie jest rowniez wyptacane w formie opcji na akcje. Wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej objeci sg ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej dla cztonkéw rady nadzorczej
spotek kapitatowych. Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegajg dobrowolnie prowadzonemu w Spétce od
lipca 2020 r. programowi Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Dodatkowo cztonkom Rady Nadzorczej
nie przyznano innych Swiadczen w naturze. Na 31 grudnia 2025 r. nie wystepujg zobowigzania
wynikajgce z emerytur iswiadczen o podobnym charakterze oraz zobowigzania w zwigzku z tymi
emeryturami dla bytych oséb nadzorujacych.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Spotki (wraz
z wynagrodzeniem wyptaconym i naleznym z tytutu cztonkostwa w Komitecie Audytu) za lata 2025 -

2024 (w tys. PLN)

ek Fady et zere Wynagrodzenie wyptacone i nalezne za

2025 rok 2024 rok
Wiestaw Roztucki 131 101
Jarostaw Grzywinski 94 72
Artur G. Czeszejko-Sochacki 95 73
Rafat Mania* 20 -
Jerzy Motz** 3
Jarostaw Dominiak*** 70 57
Jarostaw Parczewski**** 56 4
Razem 469 359

* p. Rafat Mania - cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu od 18.09.2025 r.

** p. Jerzy Motz - cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu od 19.12.2025 r.

**% p. Jarostaw Dominiak - cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2025 r. do 09.12.2025 r.
*44* p. Jarostaw Parczewski - cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
jednostek zaleznych.

3.3.2. Komitet Audytu
Rada Nadzorcza IMS S.A. uchwatg nr 4 z 6 czerwca 2018 roku powotata trzyosobowy Komitet
Audytu.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 15 pazdziernika 2025 roku Uchwatg nr 1 powotata z dniem
15 pazdziernika 2025 roku p. Rafata Manie w sktad Komitetu Audytu Spotki. W dniu 19 grudnia 2025 r. (z
mocg obowigzujgcg od tego dnia) Rada Nadzorcza powotata do Komitetu Audytu p. Jerzego Motza.

Sktad Komitetu Audytu na 31 grudnia 2025 roku i na dzien zatwierdzenia sprawozdania do

publikacji:
— Jarostaw Grzywinski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
— Artur Czeszejko-Sochacki — Cztonek Komitetu Audytu
- Rafat Mania — Cztonek Komitetu Audytu
— Jerzy Motz — Cztonek Komitetu Audytu

Przewodniczgcy Komitetu Audytu oraz Panowie Rafat Mania i Jerzy Motz spetniajg kryteria
niezaleznosci wymienione w Ustawie z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Pan Artur Czeszejko - Sochacki, Sekretarz Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spotka. Jest wspotzatozycielem Internet Media Services
Sp. z 0.0. dziatajgcej od 2000 r. (IMS S.A. wczesniej jako Internet Media Services S.A., zostata utworzona
w wyniku przeksztatcenia Internet Media Services Sp. z 0.0. w spétke akcyjng). W latach 2000 - 2008 Pan
Artur Czeszejko - Sochacki byt Cztonkiem Zarzadu i Dyrektorem Finansowym IMS, a w latach 2006 -
2008 Cztonkiem Zarzadu spétki zaleznej od IMS - Tech Cave Sp. z 0.0. (obecnie Revo DOOH Sp. z 0.0.).
Ponadto Pan Artur Czeszejko-Sochacki, posiada odpowiednie kwalifikacje w zakresie finanséw,
o ktérych mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz o nadzorze publicznym. Posiadane kompetencje w zakresie finanséw wynikajg z doswiadczenia
zawodowego w pracy na stanowisku Dyrektora Finansowego IMS S.A. Z uwagi na powyzsze, w ocenie
Spotki kompetencje pana Artura Czeszejko-Sochackiego wypetniajg wymagania art. 129 ust. 1 Ustawy
z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu jest kolegialnym organem dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej, ktory
dostarcza wsparcia pozostatym cztonkom Rady w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Sp6tki. Komitet Audytu
dziata na podstawie Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
o nadzorze publicznym, Kodeksu Spoétek Handlowych, rekomendacji Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego, Statutu Spoétki, Regulaminu Komitetu Audytu i innych obowigzujacych przepiséw.

Cztonkowie Komitetu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Komitet moze sie
sktada¢ co najmniej z trzech cztonkow, wybieranych sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej.

Do kompetencji i obowigzkdéw Komitetu nalezy:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
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zarzadzania ryzykiem,
€) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku S$wiadczenia ustug, o ktérych mowa

w art. 47 ust. 2 Ustawy.

Komitet rekomenduje Radzie Nadzorczej wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Komitet Audytu sporzadza raport z prac rocznych uwzgledniajacy ocene ryzyka proceséw
i obszaréw bedgcych przedmiotem nadzoru Komitetu oraz podjetych dziatan i ich efektéw. Raport
udostepniany jest Radzie Nadzorczej Spétki przed podjeciem przez Rade uchwat dotyczacych
zatwierdzenia i oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego.
Rekomendacje Komitetu Audytu przyjmowane sg w formie uchwat Komitetu. Uchwaty zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczacego. W 2025 roku Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzen, na ktérych podjat 4 uchwaty.
Dodatkowo w 2025 roku Komitet Audytu podjat 7 uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Dziatalnos¢ Komitetu Audytu w 2025 roku nie ograniczata sie jedynie
do formalnych posiedzen. Cztonkowie Komitetu Audytu, wspierajgc dziatalno$¢ organow Spoiki,
uczestniczyli w roboczych spotkaniach i konsultacjach. W trakcie 2025 roku oraz w okresie do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Komitet Audytu spotykat sie z audytorem w zwigzku z
prowadzonymi przez biegtego rewidenta, przeglagdem i badaniami sprawozdan finansowych Spétki i
Grupy IMS.

W maju 2025 roku Komitet Audytu po przeprowadzeniu analizy zebranych ofert firm audytorskich
zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladow
$rodrocznych i badan rocznych sprawozdan jednostkowych IMS S.A. i skonsolidowanych Grupy IMS za
lata 2025 - 2026. Wybrana zostata firma Misters Audytor Adviser Spo6tkg z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(adres siedziby: ul. Bukowinskiej 22B, 02-703 Warszawa, nr KRS: 0000375656) co zostato szczegdtowo
opisane w punkcie 5.20. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy IMS za 2025 rok. Komitet
Audytu przy wyborze firm kierowat sie przyjetymi 21 pazdziernika 2017 roku dokumentami: ,Polityka
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania w IMS S.A." (,Polityka”) oraz ,Procedurg wyboru
firmy audytorskiej w IMS S.A.” Umowe podpisano 25 czerwca 2025 r. na czas okreslony, niezbedny do
wykonania badan i przeglagddw sprawozdan finansowych we wskazanych okresach.

Gtowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz Polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza Emitenta na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Przy wyborze Komitet Audytu i Rada Nadzorcza zwracajg szczegdlng uwage na
zachowanie niezaleznosci firmy audytorskiej, w tym biegtego rewidenta. Wybér firmy audytorskiej
dokonywany jest poprzez zebranie zapytann ofertowych, analize ztozonych ofert oraz spotkania
z przedstawicielami wybranych firm audytorskich. Gtéwnymi kryteriami wyboru firmy audytorskiej sa:
zasada rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta, terminarz prac, doswiadczenie firmy
w tym kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone
badanie, cena za realizowane prace.

Polityka Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem zaktada, iz biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badanie
ustawowe Spo6tki, ani zaden z cztonkdw sieci (do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska), nie
moga Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz IMS S.A. i spotek z Grupy IMS, zadnych
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zabronionych ustug wykazanych w art. 5 ust. 1 akapit drugi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) NR 537/2014 z 16.04.2014r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego i art. 136 ust. 1 Ustawy z 11.05.2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Swiadczenie ustug
warunkowo dozwolonych mozliwe jest w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg IMS S.A.
i pozostatych spétek Grupy IMS oraz po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci uregulowanej w art. 69 - 73 Ustawy o biegtych rewidentach. W stosownych
przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczgce ustug warunkowo dozwolonych.

W 2025 roku na rzecz Spotki nie byty Swiadczone przez firme audytorskg badajacg sprawozdanie
finansowe IMS S.A. dozwolone ustugi niebedace badaniem.

3.3.3. Zarzad Emitenta

W dniu 28 marca 2025 roku p. Wojciech Piwocki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ze skutkiem na 31 marca 2025,

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Rada Nadzorcza IMS S.A. powotata p. Piotra Luberadzkiego do
Zarzadu Spotki powierzajgc mu jednoczesnie funkcje Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na 1 listopada

2025r.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji:

Michat Kornacki Prezes Zarzadu

Dariusz Lichacz Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Muzyczny
Piotr Luberadzki Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Handlowy
Piotr Bielawski Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy

W dniu 19 marca 2025 roku Zarzad powotat p. Macieja Kotlickiego do petnienia funkcji
prokurenta IMS S.A. Prokurent jest uprawniony do reprezentacji Spétki wraz z cztonkiem Zarzadu.

Michat Kornacki - Prezes Zarzadu - swojg kariere zawodowg rozpoczat
w 1994 roku w Masterfoods Polska Sp. z o0.0., jako przedstawiciel handlowy, by
awansowac¢ na Regionalnego Kierownika Sprzedazy. W latach 1999-2002 piastowat
stanowisko Dyrektora Sprzedazy i Marketingu w Fructa Polska Sp.zo.0.,
jednoczesnie bedac cztonkiem European Management Team w Wasergold Gmbh.
W 2002 roku objat stanowisko Prezesa Zarzadu Marspol Serwis Sp. z 0.0. Byt
gtdbwnym architektem powstania IMS. Od 2005 roku zasiada w Zarzadzie
IMS Sp.zo.0. W 2007 roku zostat Prezesem IMS SA. Michat Kornacki jest
absolwentem Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie - specjalizacja trenerska.
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Dariusz Lichacz - Wiceprezes Zarzadu - w roku 1985 Dariusz Lichacz zostaje
prezenterem oraz DJ-em i jest to poczatek jego wieloletniego flirtu z show
biznesem. W latach 1996-1998 petni funkcje dyrektora muzycznego Radia Kolor
plasujac stacje na pierwszym miejscu w rankingu stuchalnosci. Prowadzit szkolenia
dla szeféw muzycznych stacji radiowych z zakresu formatowania stacji. Wieloletnie
prowadzenie firmy zajmujgcej sie produkcjg telewizyjng ieventowg dato mu
{ olbrzymie doswiadczenie na polu wykorzystywania najnowszych technologii ze
/*—H\\g" Swiata elektroniki oraz rozpalito wnim nowag namietnos¢ - poznawanie
i wykorzystywanie unikalnych narzedzi z dziedziny audio i wideo. To wtasnie dzieki tej wiedzy w gtowie
Lichacza zaczat kietkowa¢ pomyst stworzenia IMS. Jest pasjonatem nowych technologii oraz szeroko
pojetej elektroniki uzytkowej. Inspiracji, nie tylko muzycznych poszukuje na targach i konferencjach.
Dariusz Lichacz jest absolwentem Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie, na wydziale
trenersko-nauczycielskim. Uczestnik studidw podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim na
kierunku Prawa i Administracji. Od 2000 roku zwigzany z IMS S.A. jako Cztonek Zarzadu, w tym od
2011 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Muzycznego.

Piotr Luberadzki - Wiceprezes Zarzadu - jest managerem z wieloletnim
doswiadczeniem w sprzedazy i zarzgdzaniu zespotami sprzedazy na rynku mediéw.
Z rynkiem reklamowym zwigzany od 2000 roku, w Synergic Sp. z 0.0. przez prawie
6 lat petnit funkcje Dyrektora Sprzedazy, od lipca 2022 roku byt Cztonkiem Zarzgdu
tej spotki. Piotr Luberadzki wspétpracuje z najwiekszymi klientami i domami
mediowymi. Kluczowymi obszarami kompetencji Piotra Luberadzkiego sa:

- kreowanie i realizacja dziatan sprzedazowych oraz kierowanie pracg zespotéw

sprzedazy;

- budowanie relacji z kluczowymi klientami;

- new business;

- tworzenie scenariuszy budzetowych i biznesowych pozwalajgcych na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej na rynku;

- doswiadczenie w miedzynarodowych strukturach sprzedazowych.

Wyksztatcenie kierunkowe - Handel Zagraniczny (Uczelnia tazarskiego w Warszawie), Socjologia
(Collegium/Uniwersytet Civitas), Zarzgdzanie Sprzedaza (Szkota Gtéwna Handlowa). Piotr Luberadzki
jest aktywnym prelegentem na konferencjach branzowych i webinarach oraz Cztonkiem Grupy
Roboczej DOOH przy IAB. Kilkukrotnie zapraszany do prowadzenia warsztatow i wyktadéw na
uczelniach wyzszych (Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie, Uniwersytet Warszawski - Wydziat
Zarzadzania).

Piotr Bielawski - Wiceprezes Zarzadu - W latach 2004 - 2007 pracowat jako
niezalezny analityk na GPW S.A. w Warszawie, zajmujgc sie inwestycjami w zakresie
instrumentéw pochodnych i akcji. W 2007 r. objat stanowisko dyrektora
finansowego w Mewa S.A., pracujac réwnolegle do 2010 r. jako p.o. dyrektora
finansowego, a nastepnie jako dyrektor zarzgdzajgcy w Szame sp. z 0.0. Absolwent
Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, ukoriczonego
w gronie 5% najlepszych absolwentéw. Odbyt roczne szkolenie w Ernst&Young
Academy of Business ,MSSF a polskie zasady rachunkowosci”. Ukonczyt studia
Master of Business Administration organizowane przez Politechnike Lubelskg i University of lllinois.
W IMS S.A. od czerwca 2010 r., petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Finansowego Spotki
i Grupy Kapitatowe;.
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Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia

Zarzad Spotki powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Spotki
Zarzad sktada sie z trzech do siedmiu cztonkdéw, w tym Prezesa i Wiceprezeséw.

Zarzad IMS S.A. sktada sie obecnie z 4 cztonkéw, w tym:

v' trzech Cztonkéw Zarzadu powotanych uchwatami Rady Nadzorczej z 28 czerwca 2023 r. na
wspolng, piecioletnia kadencje (to obowigzujgcy sposéb powotywania Cztonkéw Zarzgdu).
Kadencja Cztonkdw Zarzadu rozpoczeta sie z chwilg podjecia powyzszych uchwat;

v' Piotr Luberadzki zostat powotany do Zarzadu Spotki przez Rade Nadzorczg IMS S.A. 15 pazdziernika
2025 roku ze skutkiem na 1 listopada 2025 r. Powotanie Piotra Luberadzkiego nastgpito w ramach
obecnie trwajacej, wspolnej z pozostatymi Cztonkami Zarzagdu Spétki, kadencji.

Mandat cztonka Zarzagdu wygasa najpézniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu, (w odniesieniu do biezgcej kadencji dotyczy to zatwierdzenia sprawozdania finansowego za
rok 2027) lub w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

Zarzad dziata zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminem Zarzgdu uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spoétki, innych przepiséow
prawa oraz Regulaminu Zarzadu, ktoéry jest dostepny na stronie internetowej Spofki:
www.imssensory.com. Regulamin Zarzadu okresla m.in. podstawowe kompetencje Zarzgdu oraz
sprawy, ktére dla swej waznosci wymagajg podjecia przez Zarzad w formie uchwaty na posiedzeniach
Zarzadu. Uchwat Zarzadu wymagajg w szczegoélnosci sprawy takie jak:

a) przyjecie planéw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spoétki i ich rekomendowanie Radzie
Nadzorczej,

b) rekomendowanie innym wtadzom Spotki propozycji zmiany struktury kapitatowej Spotki,

€) zacigganie i udzielanie pozyczek i kredytéw, obcigzanie majgtku Spotki, wczesniejszg sptate kredytow
oraz udzielenie gwarancji i poreczen,

d) emisja obligacji przez Spotke,

e) wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad na posiedzenie Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

f) przystgpienie Spotki do innej spoétki, stowarzyszenia, innej organizacji spotecznej i zawodowej lub
fundacji,

g) tworzenie, likwidacja wydziatow, dziatdéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
przedsiebiorstwa Spofki,

h) decyzje w zakresie inwestowania, nabywania, zbywania, likwidacji i oddawania w dzierzawe
sktadnikéw trwatego majatku przedsiebiorstwa Spotki oprécz przypadkéw zastrzezonych do
wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,

i) dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne,

j) przyjecie dokumentdw okreslajgcych strukture organizacyjno-prawng Spotki,

k) przyjecie Regulaminu Pracy w przedsiebiorstwie prowadzonym przez Spotke,

l) przyjecie Uktadu Zbiorowego w przedsiebiorstwie prowadzonym przez Spoétke,

m) decyzja dotyczgca rozpoczecia zwolnier grupowych,

n) udzielanie prokury i petnomocnictw,

0) wszelkie inne sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki, za ktére dla potrzeb
niniejszego Regulaminu uwaza sie sprawy moggce skutkowac zaciggnieciem zobowigzania lub
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rozporzadzeniem prawem majatkowym o wartosci przekraczajgcej kwote 5% wartosci aktywow

netto Spoétki wedtug ostatniego bilansu.

Gtosowania nad uchwatami s3 jawne, chyba ze dotyczg spraw osobistych cztonkéw Zarzadu,
wniosku do Rady Nadzorczej o odwotanie lub zawieszenie w czynnosciach cztonka Zarzadu lub kazdej
innej sprawy w przypadku ktorej taki tryb gtosowania zostat wskazany przez jednego cztonka Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy czym jesli s podejmowane na
posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu nieobecni na danym
posiedzeniu zobowigzani sg do niezwlocznego zapoznania sie z protokotem posiedzenia,
w szczegblnosci z podjetymi uchwatami oraz potwierdzenia tego faktu na protokole podpisem, data
i wzmianka ,zapoznatem sie”.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Zarzad IMS S.A. odbywat posiedzenia oraz
podejmowat uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
na podstawie § 12 Regulaminu Zarzadu Spotki. W 2025 roku Zarzad podjat szereg uchwat, a do
najwazniejszych z nich nalezaty:

1. Przyjecie budzetu oraz gtéwnych zatozeh plandéw operacyjnych na rok 2025 dla IMS S.A. i Grupy
Kapitatowej IMS;

2. Zmiana polityki dywidendowej Emitenta;

3. Uchwata dotyczgca przeprowadzenia procesu skupu akcji wiasnych Emitenta oraz uchwata w
sprawie zakonczenia ww. skupu akcji wiasnych;

4. Rekomendacja wyptaty zaliczki na poczet dywidendy za 2025 rok.

Do sktadania oswiadczeh w imieniu Spoétki upowaznionych jest dwéch czionkéw Zarzadu
dziatajgcych tacznie. Spétke moze reprezentowac réwniez prokurent, dziatajgc tacznie z cztonkiem
Zarzadu.

Kompetencje Cztonkéw Zarzadu

Kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania,
w ktérych poszczegélni cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role. Zarzad w ramach swojej struktury
podzielit kompetencje zarzadcze w sposéb, ktéry opisano ponizej.

Michat Kornacki - Prezes Zarzadu
Do podstawowych kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

1. Organizacja prac nad okresleniem plandéw rozwojowych oraz strategii Spoétki i Grupy.

2. Nadzorowanie realizacji planéw rocznych, dtugookresowych, strategicznych i inwestycyjnych przez
Spoétke i Grupe.

3. Nadzér nad projektami fuzji i przejec.

4, Nadz6r nad dziataniami wizerunkowymi i marketingowymi Spotki i Grupy.

Dariusz Lichacz - Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Muzyczny

Do podstawowych kompetencji Dyrektora Muzycznego nalezy:

Budowanie strategii rozwoju produktéw muzycznych w Spotce.

Nadzér nad przygotowaniem programow muzycznych.

Nadzor nad infrastrukturg w Spoétce, stuzgca do przygotowania baz muzycznych.
Monitorowanie rynku muzycznego na swiecie.

AW~
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5. Wspétpraca z dostawcami w celu doskonalenia narzedzi stuzgcych do programowania muzyki.
6. Szkolenia zespotu i walidacja programéw muzycznych.

Piotr Luberadzki - Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Handlowy

Do podstawowych kompetencji Dyrektora Handlowego nalezy:

Kreowanie i realizacja dziatan sprzedazowych oraz kierowanie pracg zespotéw sprzedazy;
Budowanie relacji z kluczowymi klientami;

New business;

Tworzenie scenariuszy budzetowych i biznesowych pozwalajagcych na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej na rynku;

5. Doswiadczenie w miedzynarodowych strukturach sprzedazowych.

El A

Piotr Bielawski - Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy

Do podstawowych kompetencji Dyrektora Finansowego nalezy:

—_

Opracowywanie strategii finansowe;j.

2. Efektywne zarzadzanie finansami, w tym opracowywanie planéw finansowania dziatalnosci oraz
kontrola realizacji uchwalonych budzetow.

3. Nadzér nad wykonywaniem budzetdw Spotki i Spétek zaleznych.

4. Nadzorowanie przygotowania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy.

5. Nadzo6r nad gospodarowaniem srodkami finansowymi i inwestycjami.

6. Nadzér nad dziataniami IR.

7. Wsparcie Prezesa Zarzadu przy projektach fuzji i przejec.

Wynagrodzenia Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu IMS S.A. powolywani sg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza okresla w drodze uchwaty wynagrodzenie poszczegdélnych cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu moga by¢ zatrudnieni w Spétce na podstawie uméw o prace lub innych umoéw
cywilnoprawnych.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu sktada sie z czesci statej (miesiecznego wynagrodzenia
z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie oraz z tytutu umowy o prace / umowy o wspotprace) i premii.
Premia cztonkéw Zarzadu uzalezniona jest od ich wynikéw pracy oraz wynikéw Grupy Kapitatowej IMS
osigganych wdanym roku obrotowym. Cztonkowie Zarzagdu objeci sg ubezpieczeniem od
odpowiedzialnosci cywilnej dla cztonkdow zarzaddw spoétek kapitatowych. Cztonkowie Zarzgdu podlegaja
dobrowolnie prowadzonemu w Spétce od lipca 2020 r. programowi Pracowniczych Planéw
Kapitatowych. Dodatkowo cztonkom Zarzgdu nie przyznano innych $wiadczen w naturze. Na 31 grudnia
2025 r. nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczeh o podobnym charakterze oraz
zobowigzania w zwigzku z tymi emeryturami dla bytych oséb zarzadzajgcych. Spétka podpisata z
p. Wojciechem Piwockim, po ustaniu petnienia przez niego funkcji w Zarzgdzie Spotki, umowe o zakazie
konkurencji oraz umowe doradczg dotyczacg sprzedazy ustug Emitenta. Umowa o zakazie konkurencji
obowigzuje do 30.06.2027 r., natomiast umowa doradcza obowigzuje na czas nieokreslony.
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Ponizsze tabele przedstawiajg wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu IMS S.A. za lata 2025 - 2024

(w tys. PLN).
Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkgji
RAZEM
Cztonek Zarzadu IMS S.A. e
wynagrodzenie — PPK zalezne
state
Wynagrodzenia wyptacone oraz nalezne (wyptata odroczona w czasie zgodnie z
systemem premiowym)
za 2025 rok
Michat Kornacki 789 518 - 12 1319
Dariusz Lichacz 352 - 1 80 433
Piotr Luberadzki* 56 - - - 56
Piotr Bielawski 705 438 - 6 1149
Wojciech Piwocki** 79 - - 6 85
Razem 1981 956 1 104 3042
* Pjotr Luberadzki - w Zarzgdzie Spétki od 1 listopada 2025 roku
** Wojciech Piwocki - w Zarzgdzie Spétki do 31 marca 2025 r.
Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
RAZEM
Cztonek Zarzadu IMS S.A. [
wynagrodzenie e PPK zalezne
state
Wynagrodzenia wyptacone oraz nalezne (wyptata odroczona w czasie zgodnie z
systemem premiowym)
za 2024 rok
Michat Kornacki 662 833 - 12 1507
Dariusz Lichacz 181 - 1 180 362
Piotr Bielawski 587 575 - 6 1168
Wojciech Piwocki 317 320 - 24 661
Razem 1747 1728 1 222 3698

Umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

Zgodnie z postanowieniem Regulaminu Zarzadu Spoétki, w przypadku wygasniecia mandatu
danego cztonka Zarzadu wskutek odwotania lub niepowotania na kolejng kadencje z przyczyn nie
lezacych po stronie cztonka Zarzadu, cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci
3- miesiecznego wynagrodzenia z tytutu sprawowania funkcji w Zarzadzie, obliczana na podstawie
$redniej z ostatnich 12 miesiecy sprawowania funkgji, ptatna w trzech miesiecznych ratach. Warunkiem
wyptaty odprawy jest wdrozenie wskazanej osoby w petniony dotychczas przez danego cztonka Zarzadu
zakres obowigzkéw. Poza zapisami Regulaminu Zarzadu wymienionymi powyzej pomiedzy Spotka,
a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
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Uprawnienia Zarzadu IMS S.A. do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki

Podejmowanie decyzji o emisji lub wykupie akcji co do zasady nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Upowaznienie Zarzadu IMS S.A. do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych
do dematerializacji i dopuszczenia do obrotu akcji serii E

W dniu 10 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate
nr 5 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgcji serii E,
z jednoczesnym pozbawieniem dotychczasowych Akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji oraz
w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki
uwzgledniajgcego podwyzszenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z objeciem akcji serii E. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest realizacja uprawnienn do objecia akcji Spotki
przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii E, emitowanych na podstawie uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 stycznia 2024 roku, w celu realizacji postanowie umowy
inwestycyjnej zawartej 12 listopada 2023 roku (,Umowa Inwestycyjna”). Na podstawie Umowy
Inwestycyjnej, IMS S.A. zobowigzana jest zaoferowaé Inwestorom warranty subskrypcyjne, jako opcje
konwersji objetych przez nich nowych udziatéw w Closer Music Sp. z 0.0. (spétce zaleznej od Emitenta),
na akcje IMS S.A., wedtug ceny emisyjnej wynoszacej 3,51 zt za kazda akcje IMS S.A., objete w wyniku
wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych serii E. Cena emisyjna kazdej akcji serii E ustalona zostata
na poziomie 3,51 z4, tj. zgodne z trescig Umowy Inwestycyjnej, stanowi réwnowartos¢ powiekszonej o
15% Sredniej z kursow zamkniecia Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie we
wrzesniu 2023 roku. Uprawnionymi do objecia akgji serii E bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych
serii E.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii E moze nastgpi¢ do
dnia 31 marca 2027 roku.

Umowa Inwestycyjna zostata szczeg6towo opisana w punkcie 1.6. Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej IMS za 2023 rok opublikowanego 17 kwietnia 2024 r. Sprawozdanie jest
dostepne na stronie IMS S.A. (www.imssensory.com).

Upowaznienie Zarzadu IMS S.A. do nabywania akcji wtasnych IMS S.A.

W czerwcu 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,NWZ") podjeto Uchwate nr 8 w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wtasnych IMS S.A. w celu ich umorzenia. Uprawnienie
upowazniato Zarzad Emitenta do nabycia nie wiecej niz 625.000 akcji wtasnych Spoétki, w terminie do
31 lipca 2025 roku. Nabywanie akcji mogto nastepowac po cenie 8,00 zt za kazdg akcje. Na nabycie akg;ji
przeznaczono maksymalnie kwote 5.000.000 ztotych.

Szczegbdtowe informacje dotyczace przeprowadzonego dywidendowego skupu akcji wiasnych
zostaty przedstawione w punkcie 1.10. niniejszego sprawozdania.

W dniu 18 wrze$nia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie IMS S.A. (,NWZ") podjeto
uchwate nr 4 w sprawie umorzenia akcji wiasnych Spotki. Umorzenie akcji zostato szczegdtowo opisane
w punkcie 3.1.3. powyzej. W dniu 4 listopada 2025 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat umorzenie akcji wtasnych Spotki i obnizenie jej kapitatu
zaktadowego oraz zmiany Statutu IMS S.A.

Na 31 grudnia 2025 roku w zwigzku ze zrealizowaniem skupu akcji wkasnych, ww. upowaznienie
Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spoétki nie obowigzywato.
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3.4. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

W Grupie dziata system kontroli wewnetrznej, ktéry przyczynia sie do zapewnienia skutecznosci
i efektywnosci dziatania spoétek, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa i innymi regulacjami. System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie
ryzykiem ma zapewni¢ Grupie IMS ogélnie realizacje celow w obszarze efektywnosci i wydajnosci
operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatan spétek Grupy
z przepisami prawa. Z uwagi na stosunkowo niewielki rozmiar organizacji w chwili obecnej nie ma
wydzielonej, wyspecjalizowanej komoérki organizacyjnej, dedykowanej wytgcznie do kontroli
wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowej jest realizowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i innymi wymogami prawnymi
stawianymi przed Grupg oraz zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie procedurami sporzgdzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Istotnym elementem tego systemu jest badanie rocznych
sprawozdan finansowych spétek przez niezaleznych biegtych rewidentéw. W zakresie zarzadzania
ryzykiem sporzadzania sprawozdan, Grupa na biezgco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach
zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan oraz przygotowuje sie do ich wprowadzenia,
m.in. poprzez szkolenia pracownikow oraz korzystanie z zewnetrznego doradztwa.

3.5. Zasady tadu korporacyjnego, ktére Emitent stosowat w 2025 roku

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata w 2025 roku IMS S.A., zawarty jest
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" przyjetym Uchwatg
nr 13/1834/2021 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z 29 marca 2021 roku. Tekst
~Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” w petnym brzmieniu dostepny jest na stronie:
www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego IMS S.A. dostepny jest na stronie:

www.imssensory.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki

W grudniu 2025 roku Emitent raportem EBI 1/2025 zaktualizowat informacje o stanie
stosowania Dobrych Praktyk 2021. Publikacja ww. informacji wynikata ze zmiany systemu
sprawozdawczego, za pomocg ktérego spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW publikujg informacje
dotyczgce stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Emitent w 2025 r. stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego, z wyjgtkiem wymienionych
ponizej:
Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.3.1. - W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegélnosci obejmujqcq
zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju;

Emitent w pazdzierniku 2023 r. przyjat Strategie ESG dla Spotki i Grupy Kapitatowej IMS. W Strategii ESG
przyjete zostaty mierniki zgodnie z Wytycznymi GPW do raportowania ESG dla spétek notowanych na
GWP gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.pdf. Emitent jest w trakcie wdrazania
Strategii (planowany okres wdrozenia to lata 2024 - 2026), ktérego celem jest usystematyzowanie
tematyki ESG na poziomie zarzadzania Grupg oraz przygotowanie Spotki do raportowania ESG.

Wszystkie kwoty sq wyrazone w tys. PLN, o ile nie zaznaczono inaczej 95



X Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] IMS za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
sensory media

1.3.2. - W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegélnosci obejmujgcq
sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatarn majgcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pitci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Emitent w pazdzierniku 2023 r. przyjat Strategie ESG dla Spétki i Grupy Kapitatowej IMS. Jednym z
elementéw Strategii ESG jest szeroko zdefiniowany obszar ,Pracownicy i wspotpracownicy” oraz
~Spotecznosci lokalne i koricowi odbiorcy naszych ustug”. Oba te obszary zajmuja istotne miejsce w
strategii biznesowej Spoétki i Grupy IMS. Emitent jest w trakcie wdrazania Strategii (planowany okres
wdrozenia to lata 2024 - 2026), ktérego celem jest usystematyzowanie tematyki ESG na poziomie
zarzadzania Grupg oraz przygotowanie Spétki do raportowania ESG.

1.4. - W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zafozen posiadanej strategii, mierzalnych
celow, w tym zwiaszcza celow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji,
okreslonych za pomocqg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG
powinny m.in.:

Emitent w pazdzierniku 2023 r. przyjat Strategie ESG dla Spotki i Grupy Kapitatowej IMS. Zatozenia
posiadanej Strategii zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki
www://imssensory.com/strategia-esg/. Emitent jest w trakcie wdrazania Strategii (planowany okres
wdrozenia to lata 2024 - 2026), ktérego celem jest usystematyzowanie tematyki ESG na poziomie
zarzadzania Grupg oraz przygotowanie Spotki do raportowania ESG, oraz w trakcie ktérego zostang
opisane mierzalne cele, planowane dziatania oraz postepy w ich realizacji.

1.4.1. - objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spéfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq
kwestie zwigzane ze zmianq klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Emitent w pazdzierniku 2023 r. przyjat Strategie ESG dla Spotki i Grupy Kapitatowej IMS. Zatozenia
posiadanej Strategii zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki
www://imssensory.com/strategia-esg/. Emitent jest w trakcie wdrazania Strategii (planowany okres
wdrozenia to lata 2024 - 2026). W trakcie wdrozenia Emitent bedzie opracowywat, dokonywat pomiaréw
oraz analizowat wyniki okreslonych wskaznikdéw efektywnosci w poszczegdlnych obszarach przyjetej
Strategii ESG.

1.4.2. - przedstawia¢ wartos¢ wskaZnika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwiqzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci

Emitent w pazdzierniku 2023 r. przyjat Strategie ESG dla Spotki i Grupy Kapitatowej IMS. Zatozenia
posiadanej Strategii zostaty opublikowane na stronie internetowej Spotki
www://imssensory.com/strategia-esg/. Emitent jest w trakcie wdrazania Strategii (planowany okres
wdrozenia to lata 2024 - 2026). W trakcie wdrozenia Emitent bedzie opracowywat, dokonywat pomiaréw
oraz analizowat wyniki okreslonych wskaznikéw efektywnosci w poszczegdlnych obszarach przyjetej
Strategii ESG.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. - Spétka powinna posiada¢ polityke rdéinorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczqg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztafcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spétki jest udziat mniejszosci
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w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Emitent nie posiada opisanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzagdu i Rady Nadzorczej. Przy
wyborze 0s6b sprawujacych funkcje zarzadcze i nadzorcze decydujgce znaczenie majg wiedza,
kompetencje i doswiadczenie poszczegélnych kandydatéw. Aktualny sktad osdb na stanowiskach
kluczowych menedzeréw nie daje podstaw do zarzutu faworyzowania okres$lonej pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku czy tez doswiadczenia zawodowego. Dodatkowo Spétka nie ma mozliwosci
wyznacza¢ kandydatéw na stanowisko w organach i wptywac¢ na decyzje Akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej.

2.2. - Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnié wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybér do ich skiadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaZnika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Emitent nie posiada opisanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Przy
wyborze 0s6b sprawujacych funkcje zarzadcze i nadzorcze decydujgce znaczenie majg wiedza,
kompetencje i doswiadczenie poszczegdlnych kandydatédw. Aktualny sktad oséb na stanowiskach
kluczowych menedzeréw nie daje podstaw do zarzutu faworyzowania okres$lonej pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku czy tez doswiadczenia zawodowego. Dodatkowo Spétka nie ma mozliwosci
wyznacza¢ kandydatéow na stanowisko w organach i wptywac¢ na decyzje Akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej.

2.7. - Pefnienie przez cztonkow zarzgdu spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody
rady nadzorczej.

Zgody Rady Nadzorczej Spotki na zasiadanie cztonkdéw zarzadu Emitenta w zarzadach lub radach
nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki wymagana jest w przypadku prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjne;j.

2.11.6. - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa
powyZej, zawiera co najmniej informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzqgdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Emitent nie posiada opisanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Przy
wyborze 0s6b sprawujacych funkcje zarzadcze i nadzorcze decydujgce znaczenie majg wiedza,
kompetencje i doswiadczenie poszczegdlnych kandydatédw. Aktualny sktad oséb na stanowiskach
kluczowych menedzeréw nie daje podstaw do zarzutu faworyzowania okres$lonej pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku czy tez doswiadczenia zawodowego.

Systemy i funkcje wewnetrzne

3.2. - Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegélnych systemow lub
funkgji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki - Spotka ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, nie wyodrebnia w
swojej strukturze komoérek odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegélnych systemach lub
funkcjach. Rada Nadzorcza i Komitet Audytu dokonat oceny, w wyniku ktérej przyjeto, ze Emitent przy
takim rozmiarze prowadzonej dziatalnosci nie musi wyodrebnia¢ w swej strukturze wskazanych funkgji.

3.8. - Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia
w spoice takiej funkcji zarzqd spétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.
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Zarzad Emitenta przedstawia Radzie Nadzorczej na biezgco ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji na posiedzeniach Rady Nadzorczej. Ocena nie jest przygotowywana w formie
sprawozdan.

3.9. - Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzqd spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji,
zgodnie z zasadq 2.11.3. W przypadku gdy w spéitce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow
i funkdji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkdji.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu dokonujg na biezgco oceny skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji m.in. na podstawie informacji przekazywanych przez Zarzad Emitenta na
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Ocena nie jest przygotowywana w formie sprawozdan.

3.10. - Co najmniej raz na pie¢ lat w spétce nalezqcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest,
przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy spétki. - Emitent nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.1. - Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spéice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni€ infrastrukture technicznq niezbednqg dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia. Emitent nie stosuje tej zasady w zwigzku ze stosunkowo wysokimi kosztami zapewnienia
transmisji obrad w czasie rzeczywistym.

Emitent nie stosuje tej zasady w zwigzku z brakiem zainteresowania takim rozwigzaniem ze strony
Akcjonariuszy, oraz ze wzgledu na ryzyko prawne.

4.3. - Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Emitent nie stosuje tej zasady w zwigzku z brakiem zainteresowania takim rozwigzaniem ze strony
Akcjonariuszy oraz ze stosunkowo wysokimi kosztami zapewnienia transmisji obrad w czasie
rzeczywistym.

4.7. - Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwaf wnoszone przez zarzqd do porzqdku obrad walnego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia,
ktérych opiniowanie wymagane jest przez Statut Spétki lub inne dokumenty korporacyjne Spotki.

4.8. - Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzqdku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.
Spotka nie ogranicza uprawnien akcjonariuszy wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego (art. 401 8 5 Kodeksu spétek handlowych: Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego
zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad).

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna Emitenta

Wraz z przyjeciem w 2023 roku Strategii ESG, Emitent realizujac jeden z punktéw okreslonych w
Strategii tj. , Troszczymy sie o spotecznosci lokalne i o klientdw kohcowych naszych ustug” rozpoczat
wspotprace z jedng z fundacji z bliskiego otoczenia Spotki. Fundacja zajmuje sie szeroko rozumiang
pomocg dzieciom i mtodziezy z problemami emocjonalnymi, prowadzgc m. in. dziatania edukacyjne.

W 2025 roku Emitent nie przekazywat srodkéw pienieznych na cele charytatywne.
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4. POZOSTALE INFORMACJE

4.1. Sprawy sadowe i inne postepowania

Na dzieh bilansowy 31.12.2025 roku Closer Music Sp. z 0.0. (“CM") jest strong powodowg w
jednym postepowaniu o zaptate kwoty blisko 4,1 min zt tytutem naleznego wynagrodzenia
przystugujgcego CM za publiczne odtwarzanie w Polsce, od 01.04.2020 roku do 30.06.2024 roku,
artystycznych wykonan wchodzgcych w skiad katalogu muzycznego CM. Pozwanym w tym
postepowaniu jest ZAW STOART z siedzibg w Warszawie (organizacja zbiorowego zarzgdzania).

Na 31 grudnia 2025 roku, jak i na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania
nie wystgpity inne istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej z inicjatywy lub przeciw spétkom
Grupy IMS.

4.2. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Informacje dotyczgce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
2025 rok zostaty szczegdtowo opisane w punkcie 5.20. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy IMS za 2025 rok.

4.3. Stownik skrotéw i pojec

Aromamarketing dobdr i emisja spersonalizowanych nut zapachowych dla wybranych
grup klientéw

Audiomarketing emisja oraz przygotowanie personalizowanych formatéw muzycznych

Digital Signage produkcja i emisja przekazéw reklamowych na ekranach plazmowych

(abonamenty wideo, ustugi reklamowe wideo oraz dystrybucja sprzetu
i kontentu Digital Signage)
Format muzyczny, zbiér utworéw muzycznych wyselekcjonowanych przez specjalistéw IMS
Playlista S.A. pod katem danego klienta, majgcy na celu zbudowanie wizerunku
danej marki, badz stworzenia atmosfery danego miejsca, aktualizowany
w cyklu miesiecznym lub dwumiesiecznym. Plik playlisty steruje
mediaboxem i zawiera unikalng liste utworéw muzycznych na dany

dzien
Instore emisja formatu muzycznego dopasowanego do grupy docelowej
Audiomarketing obiektu handlowego. Ma to na celu zbudowanie przyjemnej atmosfery

dla odwiedzajacych markety, salony sprzedazy, galerie handlowe.
Przekaz muzyczny moze zawiera¢ spoty reklamowe informujgce o
promocjach w sklepie, zapraszajgc do zakupu konkretnych produktéw
lub ustug.

Instore OOH 0g6t nosnikéw reklamowych znajdujgcych sie na terenie obiektéw
handlowych (marketéw, galerii handlowych, pasazy). Nalezg do nich
nosniki online: Instore radio, Instore TV (systemy digital signage), nosniki
offline: naklejki, tabliczki, flagi, shelf stopery, sensomaty.
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Kontent audio, zawartos¢ programu audio lub wideo, sktadajgca sie z odpowiednio
kontent wideo zmontowanych materiatbw muzycznych lub wizualnych o charakterze
reklamowym, informacyjnym i rozrywkowym
Lokalizacja, pojedyncze urzgdzenie audio, wideo lub aromabox, za ktére pobierana

jest optata abonamentowa; jezeli za urzgdzenie pobierana jest wiecej niz

Lokalizacja handlowa
J jedna optata abonamentowa, woéwczas liczba lokalizacji odpowiada

Lokalizacja liczbie optat abonamentowych

abonamentowa

Marketing forma promowania produktu/ustugi, ktéra dziata bezposrednio na
sensoryczny podswiadomos¢ odbiorcy oraz jego zmysty. Sposdb dziatania jest

wczesniej dobrze przemyslany i dostosowany do panujgcego klimatu -
np. wystroju sklepu - aby wywota¢ u potencjalnych klientéw okreslone
reakcje i skojarzenia z wybrang marka/produktem, a nastepnie obudzi¢
w nich che¢ posiadania promowanych doébr i przywigza¢ emocjonalnie
do marki. Celem marketingu sensorycznego jest wywotanie u klienta
oczekiwanych doswiadczen zmystowych poprzez angazowanie
wszystkich zmystéw - wzroku, stuchu, zapachu, dotyku i smaku

Performance dziatania reklamowe w Internecie majgce na celu pobudzenie

marketing ciekawosci uzytkownika, do ktérego dociera materiat reklamowy, aby
wykonat zamierzong przez reklamodawce akcje

Rozporzadzenie RMF Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim

SAWP Stowarzyszenie Artystéw Wykonawcow Utworéw Muzycznych i Stowno-
Muzycznych
Shopper marketing dziatania marketingowe w punkcie sprzedazy oznaczajgce planowanie

i egzekucje dziatah marketingowych z uwzglednieniem nie tylko punktu
widzenia konsumenta, ale tez samego kupujgcego. Ogromne znaczenie
dla wielkosci sprzedazy ma uktad sklepu i umiejscowienie w nim danej
kategorii produktéw, a takze, ze liczba wejs¢ na hale i kierunek ruchu
nabywcow majg wptyw na wybor koncoéwek regatdéw, a zatem réwniez
na ich produktywnos¢, czy, ze stworzenie mapy gestosci nabywcow w
sklepie wskazuje, gdzie znajdujg sie najlepsze strefy na komunikacje i
promocje produktow.

Spot materiat reklamowy, np. reklama radiowa, telewizyjna

STOART Zwigzek Artystow Wykonawcéw

Wideomarketing komunikacja wizualna na nosnikach Digital Signage: Wideo Wall, menu
Boards, witryny sklepowe Digital Signage

ZAIKS Zwigzek Autoréw i Kompozytoréw Scenicznych

ZPAV Zwigzek Producentéw Audio-Video
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU IMS S.A.
Warszawa, 21 kwietnia 2026 r.

Michat Kornacki - Prezes Zarzadu

Dariusz Lichacz - Wiceprezes Zarzadu

Piotr Luberadzki - Wiceprezes Zarzadu

Piotr Bielawski - Wiceprezes Zarzadu
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