Michat Kornacki - Prezes Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

przekazuje na Panstwa rece skonsolidowany raport roczny, w ktérym prezentujemy
wyniki finansowe i dziatania Grupy Kapitatowej IMS w 2025 roku.

Wyniki osiggniete w 2025 roku uznajemy za niesatysfakcjonujgce. Wyznaczamy sobie
ambitne cele w obszarze sprzedazy, tempie wzrostu lokalizacji abonamentowych i wzrostu zyskow.
Osiggniecie w 2025 roku przychodéw na poziomie roku 2024 oraz mniejszej niz zaktadana liczby
lokalizacji abonamentowych, zwtaszcza w kontekscie zwiekszonych wydatkéw na dziaty
sprzedazowe (co bezposrednio wptywa na koszty i osiggniete w 2025 roku zyski), jest nie tylko
niesatysfakcjonujgce ale pokazuje tez, ze proces budowania zespotéw i dynamiczniejszego
skalowania przychodéw w poszczegdlnych segmentach potrwa dtuzej niz pierwotnie zaktadalismy.
Tym niemniej, w ocenie Zarzadu jest to stuszna droga na rynku o tak duzym potencjale, na jakim
dziata Grupa IMS. W zwigzku z tym, wydatki na zwiekszanie sit sprzedazowych bedg kontynuowane
w kolejnych okresach. W $rednim terminie powinno przetozy¢ sie to na dynamike przychodéw i
wzrost zyskéw.

Na koniec 2025 roku przekroczyliSmy poziom 40 tys. lokalizacji abonamentowych. Na rok
2026 zaktadamy sobie ambitny cel przekroczenia poziomu 45 tys. lokalizacji i pozyskania nawet ok.
8 tys. nowych abonamentéw. Aby to osiggna¢, zwiekszamy dziaty sprzedazowe operujgce w tym
obszarze tak w Polsce jak i za granicg. W segmencie ustug reklamowych planujemy w 2026 roku
takze znaczgco zwiekszyc¢ sprzedaz i osiggnac poziom przychodéw co najmniej 22 min zt. Ogoélnie w
2026 roku planujemy wyraznie zwiekszy¢ przychody w kazdym segmencie dziatalnosci. Pociaga to
za sobg oczywiscie wzrost kosztdw, przede wszystkim wspomnianych wczesniej kosztéw
ponoszonych na zespoty sprzedazowe. Tym niemniej, naszym celem jest jak najszybsze (2-3 lata)
dojscie do poziomu przychodoéw Grupy IMS w wysokosci 100 min zt.

JesteSmy mocno aktywni jesli chodzi o potencjalne fuzje i przejecia. Tak w kraju jak i za
granicg. Za granicag gtébwne obszary geograficzne nas interesujgce to Niemcy, Francja, Wielka
Brytania i Skandynawia. Interesujgce nas podmioty to spotki dziatajgce w segmencie abonamentéw
audio, abonamentéw aroma oraz segmencie Digital Signage. Akwizycje - jesli dojdg do skutku -
zwiekszg skokowo przychody i zyski Grupy IMS.



W zwigzku z planowanymi wydatkami na zwiekszanie dziatéw sprzedazowych w Grupie
IMS oraz mozliwymi akwizycjami, zmodyfikowalismy polityke dywidendowg. Dopuszczamy
mozliwos¢, iz nie kazdego roku Zarzad bedzie rekomendowat Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy transfer Srodkéw do Akcjonariuszy na poziomie co najmniej 75%
skonsolidowanego zysku netto przypisanego jednostce dominujgcej. Wierzymy, ze wieksze
przeznaczenie zyskéw na szeroko rozumiane inwestycje finalnie bedzie bardziej korzystne dla
Akcjonariuszy. Jednocze$nie podtrzymujemy, ze naszg intencjg jest dalsze coroczne dzielenie sie
zyskiem z Akcjonariuszami.

Szanowni Panstwo, w imieniu Zarzadu pragne podziekowa¢ naszym Pracownikom,
Wspédtpracownikom i Partnerom za 2025 rok. Wszystkim Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie i
chce zapewni¢ o naszej mobilizacji i silnej motywacji do osiggania ambitnych celéw w
rozpoczetym 2026 roku.
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